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1 Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych
Spolki i Grupy Atrem S.A. za 2025 rok

Skonsolidowane dane finansowe sa tozsame z jednostkowymi, gdyz w ramach sporzadzonego
skonsolidowane sprawozdania finansowego Grupy spotki zalezne zostaly objete zwolnieniem z konsolidacji
ze wzgledu na ich istotno$¢. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ATREM S.A obejmuje rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2025 roku oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 12 miesigecy zakonczony dnia 31 grudnia
2024 roku.

Podstawowe dane finansowe i czynniki majace wplyw na wynik finansowy Emitenta:

e Przychody Spélki w 2025 roku wyniosty 311,9 min PLN,

e EBITDA wyniosta 48,3 min PLN,

e  Zysk netto w wysokosci 37,6 min PLN, wobec zysku netto 15,6 mln PLN w analogicznym
okresie 2024 roku,

e Dodatnie przeplywy z dzialalnoSci operacyjnej w wysokosci 20,5 min PLN.

Kwota kontraktow pozostatych do realizacji na dzien publikacji wynosi 361,0 min PLN.

1.1  Opis struktury Spolki i Grupy oraz opis zmian w organizacji w danym roku
obrotowym

ATREM S.A. od 09.05.2019 roku funkcjonuje w ramach Grupy Kapitalowej Immobile S.A. Na dzien
31.12.2025 roku Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. byta wiascicielem 71,70% akcji ATREM S.A.

W dniu 8.11.2024 roku zostata utworzona nowa spotka Bio Atrem 1 Sp. z 0.0., ktérej 100% udzialow posiada
ATREM S.A.

W dniu 28.11.2024 roku zostala utworzona nowa spotka Bio Atrem 2 Sp. z o.0., ktorej 100% udziatow
posiada ATREM S.A.

Aktualny na dzien publikacji sprawozdania schemat Grupy Kapitatlowej ATREM S.A. przedstawia graf
zamieszczony ponize;j.

<
BIO ATREM 1 Sp. z 0.0.
100%
J
ATREM S.A.
<
BIO ATREM 2 Sp. z o0.0.
100%
J

W 2025 roku w dalszym ciagu realizowana byta koncepcja opierajaca si¢ na prowadzeniu kontraktow w
obszarach, w ktorych najwyrazniejsze sg przewagi konkurencyjne ATREM S.A. wynikajace ze zdobytego
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doswiadczenia, pozycji rynkowej, posiadanych referencji i certyfikatéw branzowych ze szczegdlnym
uwzglednieniem automatyki i teletechniki, elektroenergetyki.

Po dniu bilansowym nie nastapity inne istotne zmiany w strukturze organizacyjnej Spotki.

1.2 Charakterystyka sprzedazy

Spotka Akcyjna Atrem prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w segmencie automatyki i elektroenergetyki.

Aktualnie istnieja nastgpujace segmenty operacyjne:

e Segment automatyka i elektroenergetyka - zajmujacy si¢ §wiadczeniem ustug inzynieryjnych z
zakresu automatyki przemystowej, aparatury kontrolno-pomiarowej, telemetrii, teletechniki,
regulacji, elektroniki, metrologii oraz $wiadczy ustugi z zakresu instalacji klimatyzacyjnych,
wentylacji i ogrzewania, a takze §wiadczacy ustugi z zakresu energetyki niskich, $rednich i
wysokich napie¢ dla klientdw z branzy energetycznej, budowlanej oraz przemystowe;j

e  Segment pozostaly.

Zarzad monitoruje wyniki operacyjne w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji zasobow, oceny
skutkéw tej alokacji oraz wynikow dziatalnosci. Podstawa oceny wynikow dziatalno$ci jest poziom
przychodow z tytutu realizowanych uméw oraz zysk (lub strata) na dziatalnosci operacyjnej. Finansowanie
Spotki (tacznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sa monitorowane na
poziomie Spoiki i nie ma miejsca ich alokacja do segmentow.

Aktywa operacyjne Za rok zakonczony 31  Za rok zakonczony 31

grudnia 2025 roku grudnia 2024 roku
Automatyka i Elektroenergetyka 157 798 92252
Pozostate i niealokowane 91116 85165
Aktywa razem 248 914 177 417

Aktywa alokowane do segmentéw nie obejmuja:

e Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
e Nieruchomosci inwestycyjne,

e Udzielone pozyczki,

e Inwestycje w jednostkach zaleznych

e Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty.

Spoétka prowadzi dziatalnos$¢ jedynie na rynku krajowym. Gtéwni odbiorcy, ktorych udziat w przychodach
ze sprzedazy ogotem przekroczyt 10% w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku (przychody nalezne
obejmujace stopien zaawansowania prac):

www.atrem.pl 6
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e PKN Orlen - konsorcjum z Seen Technologie — przychody wyniosty 95,6 mln PLN, co stanowi
30,6% tacznej wartosci sprzedazy,

e ENEA Operator Sp. z 0.0. — przychody o warto$ci 79,7 mln PLN, co stanowi 25,6% lacznej wartosci
sprzedazy,

e Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie - konsorcjum z T4B — przychody wyniosty 33,3
mln PLN, co stanowi 10,7% lacznej wartosci sprzedazy.

Spotka ATREM realizuje kontrakty z zakresu Odnawialnych Zrédet Energii. Realizacje te mozna podzieli¢
na:

e bezposrednie - zwigzane z budowa punktow wytwarzania energii i przylaczy zrodet energii,

e posrednie - zwigzane ze zwigkszeniem potencjatu przytaczania zrodet energii odnawialnej do sieci
elektroenergetycznej, modernizacje¢ sieci poprzez przebudowe linii i stacji SN ($redniego napigcia)
i nn (niskiego napigcia), automatyzacje linii i stacji w wyniku zastosowania zdalnego sterowania
i elektroenergetycznej automatyki zabezpieczeniowe;.

Zro6dla zaopatrzenia

Spotka dokonuje zakupéw podstawowych materialtdbw i komponentéw oraz ushug na rynku
charakteryzujacym si¢ duza ilosciag dostawcoéw. Nie istniejg istotne ryzyka zwigzane z ograniczong
dostepnoscia dostaw. Kryterium wyboru dostawcow jest jakos¢ i solidno$¢ (terminowos$¢), cena oraz warunki
platnosci. Wérdd najwigkszych co do warto$ci grup materialow i podzespotéw najistotniejsze pozycje
dotycza: kabli, transformatoréw, systemow DCS rozdzielnic, chromatograféow, przetwornikdéw ci$nienia oraz
temperatury. Zaden z dostawcow nie przekroczyt w 2025 roku 10% obrotow.

1.3 Wyniki finansowe

W ponizszej tabeli przedstawione jest sprawozdanie z catkowitych dochoddéw Spotki ATREM w latach 2025
oraz 2024.

od 01.01 do 0od 01.01 do
31.12.2025 31.12.2024

Przychody ze sprzedazy 311929 187 418
Koszt wlasny sprzedazy 245 301 152 967
Zysk brutto ze sprzedazy 66 628 34 451
Koszty sprzedazy 2729 2 644
Koszty ogdlnego zarzadu 19 070 13 055
Zysk netto ze sprzedazy 44 829 18 752
Pozostale przychody operacyjne 1359 1411
Pozostale koszty operacyjne 127 329
Zysk/strata z tytutu oczekiwanych strat kredytowych -477 -173
Zysk z dzialalnoSci operacyjnej 45 584 19 661
Przychody finansowe 4433 4264
Koszty finansowe 3153 3612
Zysk przed opodatkowaniem 46 864 20 313
Podatek dochodowy 9251 4702
Zysk netto 37613 15611
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Przychody Spoétki w roku 2025 wyniosty 311,9 mln PLN, tym samym wzrosly o 124,5 mIn PLN (66,4%)
w stosunku do roku 2024.

Wzrost przychodow przelozyt si¢ na wzrost kosztéw bezposrednich o 60,4% z 153,0 mln PLN w 2024 roku
na 245,3 mln PLN w 2025 roku. Dynamika wzrostu kosztow byta nizsza niz dynamika wzrostu przychodow.
Wypadkowa opisanych wyzej zmian byt wzrost rentownosci sprzedazy brutto z 18% w 2024 roku do 21% w
2025 roku.

Koszty sprzedazy sa na porownywalnym poziomie do poprzedniego roku, a koszty ogdlnego zarzadu wzrosty
0 6,0 mln PLN (46,1%). Laczna warto$¢ tych kosztow w 2024 roku to 15,7 mln PLN, a w 2025 roku 21,8
min PLN.

Spotka wygenerowala zysk z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 45,6 mln PLN wobec zysku 19,7 mln
PLN w roku 2024. Nie odnotowano zdarzen o charakterze jednorazowym, ktoére mogltyby w sposob istotny
wptyna¢ na wynik z dzialalnos$ci operacyjne;.

Przychody finansowe wzrosty o 0,2 mln PLN wzglgdem 2024 roku i przewyzszyly koszty finansowe. Na
dziatalnosci finansowej w 2025 roku Spotka odnotowata zysk w wysokosci 1,3 mln PLN, wobec zysku 0,7
min PLN w 2024 roku.

Spotka wygenerowata zysk brutto na poziomie 46,9 min PLN wobec zysku na poziomie 20,3 min PLN w
roku 2024.

Lacznie Spotka wygenerowata zysk netto w wysokosci 37,6 min PLN, wzglgdem zysku na poziomie 15,6
mln PLN w roku ubieglym, co oznacza wzrost o 140,9%.

Aktywa
31.12.2025 31.12.2024
Aktywa trwale
Aktywa niematerialne 0 0
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 3732 4389
Rzeczowe aktywa trwale 7370 7151
Pozostale naleznosci 2555 2 499
Nieruchomosci inwestycyjne 15 832 15255
Inwestycje w jednostkach zaleznych 10 10
Pozyczki udzielone 10 000 10 192
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 13942 7128
Aktywa trwale 53 441 46 624
Aktywa obrotowe
Zapasy 2041 75
Aktywa z tytulu umow z klientami 6161 7 909
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 135939 70 229
Pozyczki udzielone 42 803 50265
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8529 2315
Aktywa obrotowe 195 473 130 793
Aktywa razem 248914 177 417
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Wartos$¢ aktywow trwatych Spotki na dzien 31.12.2025 roku osiagneta poziom wyzszy o 6,8 mln PLN niz
na koniec roku 2024 i wyniosta 53,4 mln PLN. Zmiana wynika gléwnie ze wzrostu pozycji aktywa z tytutu
podatku odroczonego.

Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2025 roku w Spoétce wyniosty 195,5 mln PLN wobec 130,8 mln PLN na
dzien 31.12.2024 roku. Zmiana nastgpita gléwnie w pozycji naleznosci z tytulu dostaw i uslug oraz
pozostatych naleznosci, ktoére wzrosty o 65,7 mln PLN.

Kapital wlasny, zobowiazania i rezerwy

31.12.2025 31.12.2024

Pasywa
Kapitat podstawowy 4615 4615
Kapitat zapasowy z platnosci w formie akcji 1466 1 466
Nadwyzka ze sprzedazy akcji whasnych 19 457 19 457
Kapitat zapasowy 9493 94381
Zyski zatrzymane: 38 185 16 183
zyski / straty z lat ubiegtych 572 572
zysk / strata okresu 37613 15611
Kapital wlasny 73216 51202
Zobowiazania dlugoterminowe
Pozostate zobowigzania 1 006 2919
Zobowigzania z tyt. leasingu 1568 3080
Oprocentowane kredyty i1 pozyczki 0 0
Rezerwy z tytulu §wiadczen pracowniczych 186 156
Pozostale rezerwy 7510 4763
Zobowiazania dlugoterminowe 10 270 10918
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 81942 50570
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 12 640 4813
Zobowigzania z tytutu umow 61 086 39174
Oprocentowane kredyty i pozyczki 5619 15 497
Zobowigzania z tyt. leasingu 2 808 2299
Pozostate rezerwy 1333 2944
Zobowiazania kréotkoterminowe 165 428 115297
Zobowiazania razem 175 698 126 215
Pasywa razem 248 914 177 417

Kapitat wlasny Spoltki na dzien 31.12.2025 roku wyniost 73,2 mIn PLN i byt o 22,0 mln PLN wyzszy w
stosunku do konca roku 2024, na co wplyw miat gtéwnie zysk biezacego okresu oraz wyptacona dywidenda
z zysku roku 2024.

Zarzad Spotki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu i Radzie Nadzorczej podzial wypracowanego za 2025
roku zysku netto w kwocie 37 613 tys. PLN na wyplat¢ dywidendy w wysokosci 19 937 tys. PLN (2,16 na
jedna akcj¢), a w pozostalej czesci na kapitat zapasowy.
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Warto$¢ zobowigzan i rezerw na dzien 31.12.2025 roku wzrosta o 49,5 min PLN wobec stanu na dzien
31.12.2024 roku i wyniosta 175,7 mln PLN. Zmiany nastapity gléwnie w pozycji zobowigzan z tytulu dostaw
1 ushug oraz pozostatych zobowiazan (wzrost o 62,0%) oraz w pozycji zobowigzan z tytulu umow (wzrost o
55,9%).

1.4 Przeplywy pieni¢zne

W 2025 roku Spotka zanotowata dodatnie przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 20,5 min PLN.

od 01.01do  od 01.01 do

Wyszczegdlnienie 3112.2025  31.12.2024
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej 20 526 32026
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjnej 11772 -31 447
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci finansowej -26 084 1586
Zmiana netto stanu $rodkow pieni¢znych i ich ekwiwalentow 6214 2165
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 2315 150
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 8 529 2315

Wygenerowany zysk brutto w wysokosci 46,9 min PLN zostat skorygowany o -26,3 mln PLN, co wynikato
gldwnie ze zmiany stanu nalezno$ci -71,1 mln PLN, zmiany stanu zobowigzan 29,5 mln PLN oraz zmiany
stanu aktywow i zobowigzan z tytutu uméw 23,7 mln PLN.

Korekta z tytutu umorzenia i amortyzacji wyniosta 2,7 mln PLN.

Na dziatalno$ci inwestycyjnej odnotowano dodatnie przeptywy w wysokosci 11,8 min PLN, na co zlozyly
si¢ gtdownie udzielone pozyczki w kwocie 67,1 mln PLN przy otrzymanych splatach pozyczek udzielonych
w wysokosci 78,0 mln PLN.

Spotka osiggneta ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 26,1 mln PLN, na co ztozyly si¢
wplywy z tytulu zaciggnietych kredytow i pozyczek w kwocie 16,7 min PLN przy splatach kredytow i
pozyczek w wysoko$ci 21,5 min PLN, sptatach zobowigzan z tytulu leasingu w wysokosci 2,6 mln PLN,
zaptaconych odsetkach w kwocie 3,1 mln PLN oraz wyptaconej dywidendzie w kwocie 15,6 mln PLN.

1.5 Analiza wskaznikowa
Wedtug analizy podstawowych wskaznikow finansowych za 2025 rok w stosunku do 2024 roku:

e  kapital obrotowy ulegl zwigkszeniu,
e wskazniki rentownosci 1 wskazniki ptynnosci wzrosly.
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WSKAZNIK FORMULA CEL 2025 2024

Obrotowos¢ aktywow Przychody netto ze sprzedazy/ aktywa max. 125,32% 105,64%

Wskazniki struktury bilansu*

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem  Kapital wlasny + Zobowigzania dtugoterminowe + rezerwy

statym na zobowiazania / aktywa trwale >l 1,59 1,40
Kapitat obrotowy netto w tys. PLN Kapitat wasny + Zoboyvl'qzatnla diugoterminowe + rezerwy dodatni 31378 18 440
na zobowigzania - aktywa trwate
‘Wskazniki plynnosci finansowej i zadluzenia*
Wskaznik ptynnosci biezacej Aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe 1,2-2 1,19 1,16
, . L .. (Aktywa obrotowe - Zapasy) / zobowigzania
Wskaznik ptynnosci szybkiej Krotkoterminowe 1-1,2 1,18 1,16
Wskaznik ogolnego zadtuzenia Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / aktywa ok. 0,5 0,71 0,71
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / kapital wlasny ok. 1 2,40 2,47
Wskazniki rentownosci
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto (ROS) Zysk netto / przychody netto ze sprzedazy max. 12,06% 8,33%
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto Zysk brutto / przychody netto ze sprzedazy max. 15,02% 10,84%
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) Zysk netto / aktywa max. 15,11% 8,80%
gg%;mk rentownosci kapitatéw wiasnych Zysk netto / kapital wasny max. 51,37% 30,49%
Pozostale wskazniki

EBITDA w tys. PLN Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej + Amortyzacja max. 48 263 21 681
Wskaznik rentownosci EBITDA EBITDA w PLN / Przychody netto ze sprzedazy max. 15,47% 11,57%

* do obliczen powyzszych wskaznikow zobowiazania krotko i dlugoterminowe zostaty pomniejszone o warto$¢ rezerw odpowiednio krétko i dlugoterminowych
1.6 Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym

Zestawienie posiadanych przez Spotke naleznosci zobowigzan warunkowych na dzien 31.12.2025 roku oraz
na dzien 31.12.2024 roku przedstawia ponizsza tabela.

Naleznosci i zobowigzania warunkowe 31.12.2025 31.12.2024
Zobowigzania z tytutu gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych udzielonych w
. T . . . . ; 115513 93 366
glownej mierze jako zabezpieczenie wykonania uméw handlowych
Poreczen wekslowych, poreczen wedtug prawa cywilnego 71 000 70 000
Weksli wystawionych pod zabezpieczenie 459 459
Razem zobowigzania warunkowe 186 972 163 825

Otrzymane i udzielone porgczenia oraz gwarancje w 2025 roku zostaly szczegdétowo opisane w pkt. 10
niniejszego sprawozdania.
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1.7 Charakterystyka polityki w zakresie kierunku rozwoju Spoélki i Grupy

Nadrzednym celem Spoétki Atrem jest budowa jej rynkowej warto$ci, w tym renomy oraz pozyskiwanie i
realizacja rentownych i rozwojowych projektéw, ukierunkowanych na maksymalizacje wartosci dla
Akcjonariuszy.

Strategia Atrem S.A. zaktada stalg obserwacj¢ rynku i analize tendencji, pod katem aktualnych i przysztych
zamowien. Strategie dlugoterminowe sa odpowiedzia na pojawiajace si¢ wyzwania wynikajace z
dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia, sytuacji rynkowej, zmian i rozwoju struktury Spotki, a takze shuza
zapewnieniu jej stabilnego wzrostu, zagwarantowaniu pracownikom Spoétki zatrudnienia oraz realizacji
oczekiwan Akcjonariuszy w dlugim horyzoncie czasu.

Spotka w minionych latach podjeta szereg dziatan zmieniajacych organizacjg¢. Dzigki wykonanej pracy
Emitent moze kontynuowaé dalszy rozwdj poprzez wzrost organiczny. Zarzad Spoéiki stawia przed
pracownikami kolejne cele, ktore w gtdéwnej mierze zwigzane sg z:

e Umacnianiem pozycji ATREM S.A. na rynku krajowym,

e Terminowa realizacjg budéw z zachowaniem nalezytej jakosci wykonania,

e  Trwalg poprawa rentownosci kontraktow generujacych dodatnie przeptywy finansowe,

e  Obnizeniem kosztow obshugi gwarancyjnej kontraktow,

e Budowga solidnego portfela zamowien pozwalajacego na selektywne podejscie do nowych
postepowan przetargowych,

e Koncentracjg na kluczowych gospodarczo obszarach zamoéwien publicznych (transformacja
systemu dystrybucji i przesylu energii elektrycznej oraz gazu, OZE, inwestycje zwigzane z
obronnos$cig panstwa),

e  Wykorzystaniem szansy na rozwoj biznesu w zwiazku z transformacja polskiego miksu
energetycznego, poprzez aktywny udzial w tworzacym si¢ rynku biometanowym — zar6wno
poprzez realizacje¢ projektow biometanowych jak rowniez, przy udziale Grupy Kapitatowe;j,
jako potencjalny Inwestor,

o Zwigkszeniem aktywnosci Spotki w sektorze zamowien prywatnych.

W najblizszym roku Spolka nadal bedzie si¢ koncentrowaé na dziatalnosci w automatyce oraz
elektroenergetyce, nie wykluczajagc mozliwosci rozwoju kompetencji w obszarze budownictwa
przemystowego poprzez efektywne wykorzystanie kompetencji wystepujacych w Grupie Kapitatowej
Immobile, wspoétprace z innymi wyspecjalizowanymi podmiotami w ramach Konsorcjum oraz akwizycji.
Spotka realizujac swoja strategie poprawy efektywnosci, coraz bardziej koncentruje si¢ na zadaniach o
wigkszej niz dotychczas wartosci.

Spotka wraz z Grupa Kapitalowa Immobile, aktywnie uczestniczy w tworzacym si¢ wtasnie rynku produkcji
biometanu w Polsce. Jest cztonkiem zatozycielem Polskiej Organizacji Biometanu, ktora wspiera i promuje
biometan oraz inicjuje i konsultuje odpowiednie zmiany w polskim i europejskim systemie regulacyjnym i
prawnym, tak by inwestycje w instalacje biometanowe uzyskaty jak najlepsze warunki i wsparcie dla swojego
rozwoju. Spotka ATREM S.A. podpisata w 2023 roku dwie warunkowe umowy w dwodch réznych
lokalizacjach na zakup nieruchomosci, przeznaczonych na wybudowanie takich instalacji. Jest w trakcie
przygotowania niezbednej dokumentacji do realizacji tych inwestycji, w tym pozwolen na budowe, ktore sa
najbardziej istotne. W celu optymalizacji procesu zarzadzania tymi projektami Spotka utworzyta dwie spotki
celowe dedykowane dla tych lokalizacji. Spotka pracuje wraz z Grupa Kapitalowa Immobile nad modelem
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finansowym inwestycji, korzystajac z potencjatu calej Grupy. Zgodnie z planem, Spotka chee by¢ gotowa do
podjecia decyzji o rozpoczeciu pierwszej realizacji w 2026 roku.

Zgodnie z realizowana strategia Spotka dazy do zwickszenia efektywnosci i integracji swoich ushug w ramach
Grupy Kapitatowej Immobile poprzez wykorzystanie efektow synergii wspolnych procesow zarzadzania

biznesem.

2 Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim
stopniu Spolka i Grupa jest na nie narazona

Spotka narazona jest na ryzyka wynikajace ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci oraz z funkcjonowania w

okreslonym otoczeniu rynkowym i regulacyjno-prawnym. Spoétka dokonuje statej analizy ryzyk zwiagzanych

z prowadzong dziatalno$cia, podejmujac kroki majace na celu zmniejszenie ich potencjalnie niekorzystnego
wplywu na funkcjonowanie Spotki. Ryzyka na jakie Spotka jest narazona mozna podzieli¢ na:

e Ryzyka wewnetrzne - zwigzane z sytuacjg wewnetrzng w Spélce,
e Ryzyka zewnetrzne - zwigzane z otoczeniem, w jakim Spélka prowadzi dzialalno$é.

Grupa Prawdopodob. an!czenle ,dl_a Welyw Wply.w na
ryzyk Ryzyko wystapienia dzialalnosci na kapital
y Spoétki wynik wlasny
Ryzyka wewnetrzne
s Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow Srednie Wysokie Wysokie Srednie
-g e Ryzyko wzrostu kosztéw zatrudnienia pracownikow Wysokie Srednie Srednie Srednie
f] 2 Ryzy‘ko zwigzane z niewywigzaniem sig lub nienalezytym Srednie Wysokie Srednie Niskie
o @ _Wwywiazaniem si¢ z warunkow umowy
§ '§ Ryzyko zwiagzane z wielko$cia portfela zamowien Niskie Wysokie Wysokie Wysokie
.g‘ é’ Ryzyko wystapienia wypadkow przy pracy Niskie Srednie Niskie Niskie
N & Ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalno$cig operacyjng Srednie Srednie Srednie Srednie
fm; '_§ Ryzyko zwigzane z ewentualnym brakiem plynnosci finansowej Srednie Wysokie Wysokie Wysokie
% - — p )
Q? Ryzyko negatywnego dla Emitenta rozstrzygnigcia sporow Srednie Wysokie Wysokie Wysokie
sadowych
Ryzyka zewnetrzne
g 2 Ryzyko zmiennosci stop procentowych Wysokie Srednie Niskie Niskie
2 2 Ryzyko kursu walutowego Wysokie Srednie Srednie Niskie
> .
~ é Ryzyko ubezpieczeniowe Srednie Wysokie Niskie Niskie
o & Ryzyko zwigzane z sezonowoscia branzy Srednie Niskie Niskie Niskie
g g £ Ryzyko zwiagzane z koniunkturg gospodarczg w Polsce Wysokie Wysokie Srednie Srednie
E = Z Ryzyko zmiany cen Wysokie Wysokie Srednie Niskie
& E E Ryzyko niewyptacalnos$ci odbiorcow Niskie Wysokie Wysokie Wysokie
N Ryzyko zwigzane z dziatalno$cia eksploatacyjna Srednie Niskie Niskie Niskie
% o _Ryzyko niesolidnych dostawcow materiatow i podwykonawcow Srednie Wysokie Wysokie Srednie
= 5 Ryzyko konkurencji Srednie Srednie Srednie Srednie
g g Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od kluczowych odbiorcow Srednie Srednie Niskie Niskie
= 'g Ryzyko nierealizowania kontraktow przez podmioty bedace w
&~  konsorcjum ze Spoika zrealizowania takich kontraktow z Srednie Wysokie Wysokie Srednie
z N opo6znieniem
S 2 Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych Srednie Srednie Niskie Niskie
> = . - — - = -
- Ryzy].<0 niekorzystnych zmian przepisoéw prawnych innych niz Niskie Srednic Niskie Niskie
& S przepisy podatkowe
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2.1 Ryzyka wewnetrzne- zwigzane z biezaca dzialalnoscia Spolki i Grupy

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow

Dziatalno$¢ Emitenta prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedzg, innowacyjno$é i
doswiadczenie wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej, w szczegdlno$ci inzynierskiej. Biorac pod
uwagg sytuacje na rynku pracy w Polsce istnieje ryzyko utraty kluczowej kadry pracowniczej. Istnieje takze
potencjalne ryzyko odejécia pracownikow o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju Spotki, co
mogloby mie¢ negatywny wpltyw na poziom $wiadczonych ustug. Emitent zaktada jako priorytet ochrong
kluczowych pracownikow, niezbednych do realizacji misji i celow firmy.

Ponadto w celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z utrata kluczowych pracownikéw, w tym rowniez Zarzadu,
Spotka podejmuje dziatania polegajace na:

e utrzymywaniu wysokiej wewnetrznej kultury organizacyjnej, dzigki ktorej pracownicy
identyfikuja si¢ ze Spoika,

e monitorowaniu rynku pracy i oferowaniu konkurencyjnych warunk6éw zatrudnienia,

e wprowadzaniu odpowiedniego systemu motywacji poprzez systemy wynagrodzen potaczone z
odpowiednim systemem premiowania za uzyskane efekty,

e wprowadzaniu elastycznych systemow ptacowych zgodnych ze strategia Spotki.

Ryzyko wzrostu kosztow zatrudnienia pracownikow

Z uwagi na wspomniane ryzyko utraty kluczowej kadry pracowniczej oraz rosnacej presji kosztow pracy,
zwigzanej migdzy innymi ze zmiang przepisow podatkowych, istnieje ryzyko wzrostu kosztéw zatrudnienia
pracownikow, w zwigzku z planowanymi do wdrozenia zmianami koniecznymi dla pozyskania i utrzymania
wykwalifikowanej kadry inzynierskiej. Spotka monitoruje wysoko$¢ wszystkich kosztow ptacowych w
ujeciu rocznym i kalkuluje wzrosty wynagrodzen w ofertach sktadanych w postegpowaniu przetargowym.

Ryzyko zwigzane z niewywigzaniem si¢ lub nienalezytym wywiqzaniem sie z warunkow umowy

Ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen jest zwigzane gtéwnie z
dziatalnoscia operacyjng prowadzona przez Spotke. Kary przewidziane w umowach dotycza
odpowiedzialno$ci za zwloke w §wiadczeniu ustug, odpowiedzialnosci za odstapienie przez zamawiajacego
od umowy z przyczyn zaleznych od Spotki oraz odpowiedzialno$ci za niewykonanie zobowigzan z tytulu
rekojmi i gwarancji. Czynnikiem ryzyka jest wysokos$¢ kar umownych oraz brak limitow kar lub narzucanie
ich na bardzo wysokim poziomie. W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka przenosi ww. ryzyka do umow o
wspotpracy zawieranych z producentami, dostawcami oraz podwykonawcami. Z uwagi na ograniczong
liczbg przetargdw organizowanych w zakresie szeroko rozumianej branzy budowlanej, Zamawiajacy
niejednokrotnie narzucaja w umowach zapisy uprawniajace ich do nalozenia kar razaco wysokich,
niewspotmiernych do skali ewentualnych naruszen i mozliwych do natozenia takze w razie braku winy ze
strony wykonawcy. Niemniej, Spotka dostrzegajac ryzyko zwigzane z zaptata kar umownych, stara si¢ je
zminimalizowa¢ poprzez rozwazne wprowadzanie zapisow dotyczacych kar umownych do zawieranych
uméw, w tym m.in. poprzez ograniczenie mozliwosci naliczania kar umownych jedynie do okres§lonej czesci
naleznego Spélce wynagrodzenia z tytutu wykonywania postanowien danej umowy. Ponadto Spoika stara
si¢ wprowadza¢ w zawieranych przez siebie umowach tzw. , klauzule sity wyzszej”. Powyzsze ryzyko jest
rowniez minimalizowane poprzez ubezpieczenie dziatalnosci prowadzonej przez Spotke. Niezaleznie od
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powyzszego nalezy zwroci¢é uwage, ze potencjalna zaptata nieprzewidzianych kar umownych, czy tez
odszkodowania moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe Spoiki.

Umowy dotyczace realizacji kontraktéw zawieraja szereg klauzul gwarantujacych nalezyte wykonanie
kontraktu oraz wlasciwe usuniccie wad i usterek, z czym najcze$ciej zwigzane jest wnoszenie przez Emitenta
zabezpieczen, przewaznie w formie kaucji gwarancyjnej, gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowe;.

Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisania kontraktu, a nastepnie rozliczane jest czgsciowo po
zakonczeniu realizacji kontraktu, a w pozostalej czeSci po zakonczeniu okresu udzielonej gwarancji i
rekojmi. Wysoko$¢ zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy uzalezniona jest od rodzaju kontraktu.
Zwykle jego wysokos¢ ksztattuje si¢ na poziomie od 5% do 10% wartosci brutto kontraktu.

W sytuacji, gdyby Spotka nie wywigzata si¢ lub niewlasciwie wywiazala si¢ z realizowanych umow, istnieje
ryzyko wystapienia przez kontrahentéw z roszczeniami o zaptat¢ kar umownych, wyptate odszkodowania z
tytulu poniesionych strat i utraconych korzysci oraz potracenia naleznych z tego tytulu kwot z wniesionego
zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy.

W przypadku sporu z inwestorem/ zleceniodawca dotyczacego niewykonania lub nienalezytego wykonania
przedmiotu umowy, kwota zabezpieczenia moze pozostawac nierozliczona do czasu jego zakonczenia. W
wielu przypadkach spory takie moga prowadzi¢ do dhugotrwalych i kosztownych proceséw sadowych,
dlatego Spotka dazy do rozwigzywania wszelkich sporéw na drodze pozasadowe;.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spoétka podejmuje nastgpujace dziatania:

e obejmuje ochrong ubezpieczeniowg kontrakty, w tym dziatanie podwykonawcow,

e W sposob ciggly monitoruje jako$¢ i postep prac,

e stosuje narzgdzia informatyczne do zarzadzania realizowanymi przedsigwzieciami,

e dazy do podnoszenia kwalifikacji osob bezposrednio odpowiedzialnych za realizacje
kontraktéw poprzez program szkolen,

e przenosi ryzyka do umow zawieranych przez Spotke z producentami oraz dostawcami
materiatow i1 urzadzen, podwykonawcami (odpowiedzialnos$¢ za produkt, odpowiedzialnos¢ za
ustugi, roznice migdzy zamoéwionym a dostarczonym asortymentem, podwyzki cenowe itp.).

Ryzyko zwigzane z wielkoscig portfela zamowien

Rozwdj Spotki zalezy od rodzaju, ilosci 1 wartosci prowadzonych przedsigwzie¢ w ramach ich podstawowe;j
dziatalnosci. Mimo perspektyw szeroko rozumianego rynku budowlanego, Spotka musi spelniaé szereg
warunkow formalnych, m. in. okre§lonych w specyfikacjach przetargowych, aby pozyskiwaé zlecenia.

W tym celu Spotka skupia uwage na:

e identyfikowaniu potrzeb rynku poprzez monitoring oglaszanych zamowien publicznych i
niepublicznych,

e poglebianiu znajomosci branzy,

e skladaniu ofert wolnych od wad formalnych i prawnych,

e prowadzeniu bazy referencji wystawianych przez klientow Spoétki, dotyczacych przebiegu
dotychczasowej wspolpracy,

e dbatosci o spelnianie wszelkich wymogéw prawa zamoéwien publicznych, umozliwiajacych
Spotce uczestniczenie w procedurach przetargowych,
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e poszukiwaniu wiarygodnych kontrahentéw, celem nawigzywania wspoOlpracy na potrzeby
pozyskania poszczegdlnych zlecen, w ramach konsorcjum lub podwykonawstwa zwigzanego z
udostgpnieniem zasobéw wymaganych przetargiem.

Ryzyko wystgpienia wypadkow przy pracy

Dziatalno§¢ Spotki obarczona jest ryzykiem wystapienia wypadkow przy pracy. Celem maksymalnego
ograniczenia mozliwo$ci wystapienia wypadku przy pracy Spotka organizuje cyklicznie szkolenia z zakresu
BHP i PPOZ, ktére sg przeprowadzane zardwno przez wlasne kadry jak i przez zewnetrzng firme
szkoleniowa. Szkolenie konczy si¢ egzaminem sprawdzajacym nabyta wiedzg z zakresu szkolenia.
Prowadzenie szkolen zapewnia Spodlce posiadanie odpowiedniego, wykwalifikowanego personelu do
realizacji zadan wykonawczych, serwisowych, projektowych i handlowych. Przeprowadzenie szkolen nie
zwalnia jednak Spotki z odpowiedzialnosci zwiazanej z wypadkiem przy pracy. W zwigzku z powyzszym
ryzyko wystapienia wobec Spotki z roszczeniami cywilnoprawnymi w przypadku zaistnienia wypadku przy
pracy jest mozliwe. Celem minimalizacji ryzyka Spotka zawiera konieczne umowy ubezpieczenia
odpowiedzialno$ci cywilnej oraz od nastgpstw nieszcze$liwych wypadkow.

Ryzyko zwigzane z prowadzong dzialalnoscig operacyjng

Z dzialalnoscia Spotki, zwlaszcza w zakresie prac budowlanych zwigzanych z systemami elektrycznymi,
wigzg si¢ zagrozenia, polegajace migdzy innymi na mozliwosci wystagpienia awarii skutkujacej stratami
ludzkimi i materialnymi. Grupa przeciwdziata tym zagrozeniom poprzez:

e stale szkolenia i nadzor w zakresie BHP,

e treningi i podnoszenie kwalifikacji pracownikow,

e  przestrzeganie procedur ISO,

e systematyczne doposazenie pracownikdw w najnowocze$niejszy sprzet ochronny,

e Sciste przestrzeganie procedur technicznych zwigzanych z wykonawstwem i rozruchem
instalacji,

e ubezpieczenie dziatalnosci od odpowiedzialno$ci cywilnej.

Ryzyko zwigzane z ewentualnym brakiem plynnosci finansowej

Specyfika rozliczania kontraktow o znacznej wartosci jednostkowej w powiagzaniu z konieczno$cig
zaangazowania znacznych srodkdéw pieni¢znych sprawia, ze Spotka moze by¢ narazona na utrat¢ ptynnosci
finansowej. Spotka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania
ptynnosci. Narzegdzie to uwzglednia terminy wymagalno$ci/zapadalnosci zarowno inwestycji jak i aktywow
finansowych (np. konta naleznosci, pozostalych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeplywy
pieni¢zne z dzialalnosci operacyjnej. Celem Spoltki jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciagtoscia, a
elastycznoscia finansowania, poprzez korzystanie z réznych zrodet finansowania, takich jak kredyt w
rachunku biezacym. Spotka zarzadza ryzykiem ptynnosci utrzymujac odpowiednia wysokos¢ kapitatow
zapasowego 1 rezerwowego, monitorujac stale prognozowane i rzeczywiste przeptywy pieni¢zne oraz
dopasowujac profile zapadalnosci aktywoéw 1 zobowigzan finansowych, a takze poprzez biezace
monitorowanie poziomu wymagalnych zobowigzan, prognozowanie przeptywow pienieznych oraz
odpowiednie zarzadzanie $rodkami pieni¢znymi. Spotka inwestuje Srodki pienigzne w bezpieczne,
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krétkoterminowe instrumenty finansowe (depozyty bankowe, pozyczki krotkoterminowe), ktére moga by¢
wykorzystane do obstugi zobowigzan.

Spotka zobowiazala si¢ zapisami w umowie kredytowej z bankiem oraz w umowie o udostgpnienie linii na
gwarancje bankowe do utrzymywania wskaznikow finansowych na odpowiednim poziomie. Nieutrzymanie
ich na okreslonym w umowach poziomie moze skutkowa¢ wypowiedzeniem danej umowy przez bank lub
podwyzszeniem marzy. Umowy te zostaly zabezpieczone szeregiem instrumentéw standardowo
stosowanych w przypadku tego rodzaju umoéw, w tym w szczegdlnosci hipoteka. Ponadto w celu ograniczenia
tego ryzyka Spotka:

e prowadzi aktywny monitoring naleznosci przeterminowanych,

e przyklada nalezyta uwage do utrzymywania transparentnosci w relacjach z instytucjami
finansowymi,

e zabezpiecza si¢ poprzez utrzymywanie dostgpu do linii kredytowej oraz limitow
gwarancyjnych,

e jest elastyczna w zakresie sposobow rozliczenia, poddaje pod rozwagg propozycje
wczesniejszego rozliczenia przy zatozeniu udzielenia skonta czy tez wyraza zgodg na zaplate
nalezno$ci przez faktora (na zasadzie odwroconego faktoringu),

e inwestuje $rodki pieni¢zne w bezpieczne, krotkoterminowe instrumenty finansowe (depozyty
bankowe, pozyczki krotkoterminowe), ktore moga by¢ wykorzystane do obstugi zobowiazan.

Ryzyko negatywnego dla Emitenta rozstrzygniecia sporow sgdowych

Na wynik finansowy Spotki wptyna rozstrzygnigcia prowadzonych przez Emitenta postgpowan sagdowych.
Szczegdty spraw sadowych wraz z informacja o zawigzanych rezerwach i utworzonych odpisach zostaty
opisane w nocie nr. 30.2 Sprawy sgdowe w sprawozdaniu finansowym ATREM S.A. za 2025 rok.

Zarzad Spolki stara si¢ prowadzi¢ takg polityke w zakresie tworzenia odpiséw i zawigzania rezerw na spory
sadowe, aby wplyw postepowan byt pozytywny lub co najmniej neutralny dla wyniku finansowego Spotki.

2.2 Ryzyka zewne¢trzne

Zewnetrzne ryzyka finansowe

Ryzyko zmiennosci stop procentowych

Spoétka lokuje wolne srodki pieniezne w krotkoterminowe depozyty lub krétkoterminowe aktywa finansowe
o zmiennej stopie procentowej. Wszystkie tego typu inwestycje majg zapadalno$¢ do jednego roku.
Dodatkowo, Spotka jest strong kredytu bankowego o zmiennej stopie procentowej opartej na WIBOR plus
marza banku. Struktura finansowania dziatalnosci Spotki oparta jest réwniez na finansowaniu dlugiem,
jednakze skala ponoszonych kosztéw odsetkowych obliczanych na podstawie rynkowych poziomoéw stop
procentowych jest niewielka.
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Ryzyko kursu walutowego

Spotka podejmuje dzialania majace na celu minimalizowanie ryzyka walutowego poprzez podpisywanie
umow z podwykonawcami i dostawcami, wyrazonych w walucie kontraktowej (hedging naturalny). Spotka
dokonuje transakcji w walutach obcych, w zwigzku z czym pojawia si¢ ryzyko wahan/zmian kursu walut.
Spotka jest narazona na ryzyko zmian kursu EUR/PLN oraz USD/PLN.

Spotka zmierza do minimalizowania niniejszego ryzyka poprzez:

e dazenie do optymalizacji liczby i warto$ci umow zawieranych w walucie obcej,
e zawieranie umow z dostawcami i podwykonawcami uslug w walucie kontraktu.

Wobec powyzszego nalezy uznaé, iz ryzyko zmiany kursu walutowego moze mie¢ wplyw na rentownos¢
dziatalnos$ci Spotki. Z uwagi jednak na niewielki udziat przychoddw i kosztow denominowanych w walucie
obcej w tacznych przychodach i kosztach, Emitent ocenia, ze wpltyw powyzszego ryzyka na dziatalnosé
Spotki jest niewielki.

Ryzyko ubezpieczeniowe

Ryzyko ubezpieczeniowe zwigzane jest z zagrozeniem utraty zdolnosci Spotki do przedktadania ubezpieczen
realizowanych kontraktéw dlugoterminowych oraz niewlasciwego doboru pakietu ubezpieczen, ktory z
chwilg zaistnienia zdarzenia losowego moglby spowodowaé odszkodowanie niemajace charakteru
odtworzeniowego. Spotka przyjeta strategie, ktorej celem jest uzyskanie efektu pelnego pokrycia
ubezpieczeniowego, stosujac instrumenty dostosowane indywidualnie do wymogdéw danego kontraktu
dlugoterminowego.

Zarzad Spotki okresowo weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z wyzej wymienionych rodzajow
ryzyka. W jego ocenie Spotka jest w niskim stopniu narazona na powyzsze ryzyka.

Wykorzystanie finansowych instrumentow regulujg zasady obowigzujace w Spolce, zatwierdzone przez
Zarzad, okreSlajace sposoby kontrolowania ryzyka kursowego, stopy procentowej, ryzyka kredytowego,
ubezpieczeniowego, stosowania instrumentéw finansowych oraz inwestowania nadwyzek ptynnosci.

Ryzyka zwigzane z koniunktura

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig branzy

Spotka generuje znaczng czg$¢ przychoddéw ze sprzedazy z dziatalnosci budowlano-montazowej, w ktorej
wystepuje charakterystyczna dla branzy sezonowo$¢é sprzedazy.

Na sezonowos$¢ sprzedazy najwigkszy wplyw maja warunki atmosferyczne w okresie zimowym,
ograniczajace mozliwo$¢ wykonywania czgsci robot, w szczegolnosci zewnetrznych.

Biorac pod uwagg zakres prac realizowanych w obiektach budowlanych, tj. w szczegdlnosci montaz instalacji
elektrycznych i elektronicznych wewnatrz budynkéw, mozna uznaé, iz mozliwosci ich wykonywania sa
istotnie mniej uzaleznione od warunkéw pogodowych niz mozliwosci branzy ogétem. Nalezy jednak mieé
na uwadze, iz w przypadku poszczegolnych obiektéw mozliwos¢ rozpoczgcia prac przez Spotke jest
uzalezniona od poziomu zaawansowania prac zwigzanych stricte ze wznoszeniem obiektu, ktore sg w sposob
bezposredni zwigzane z warunkami pogodowymi.

www.atrem.pl 18



ATREM S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy ATREM S.A.
Za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku (w tysigcach PLN)

Korzystny wptyw na niwelowanie sezonowosci przychodow ze sprzedazy dokonywanej przez Spotke ma
realizacja dlugoterminowych kontraktéw o wysokiej wartosci jednostkowej, ktére w wigkszym stopniu
umozliwiaja réwnomierne roztozenie przychodéw w ciagu roku oraz realizacja umoéw eksploatacyjnych, w
ktorych nie wystepuje sezonowos¢ uzyskiwania przychodow ze sprzedazy.

W kolejnych latach nie mozna wykluczy¢ wystepowania trudniejszych od przecigtnych warunkow
atmosferycznych, ktéore moga mie¢ wpltyw na zmniejszenie przychodoéw Spoéiki, np. utrzymujace si¢ w
dhuzszych okresach niskie temperatury moga spowodowac utrudnienia w realizacji robot budowlano-
montazowych, a w konsekwencji przesunigcia w czasie osiaganych przez Spotke przychodow. Podobnie, nie
mozna wykluczy¢ takiego zbiegu cykli inwestycyjnych przysztych kontraktow, ktory moze spowodowac
przesunigcie czgsci planowanych do osiggnigcia przychodow ze sprzedazy na przyszte okresy.

Powyzsze czynniki majg niewatpliwie wptyw na wielko$¢ osiaganych przez Spoétke przychodow ze
sprzedazy, ktore sg zwykle najnizsze w pierwszym kwartale, a zdecydowany ich wzrost nastgpuje w
czwartym kwartale.

Ryzyko zwiqgzane z koniunkturg gospodarczq w Polsce

Do czynnikéw makroekonomicznych majacych wpltyw na sytuacje finansowa Emitenta nalezy zaliczy¢é w
szczegblnosci: poziom wielkosci produktu krajowego brutto i jego zmienno$¢, poziom inflacji i jej
zmiennos$¢, poziom bezrobocia i jego zmienno$¢, poziom naktadéw inwestycyjnych w gospodarce i ich
zmiennos$¢ oraz ogodlne postrzeganie kondycji gospodarki przez uczestnikow zycia gospodarczego. Majac na
uwadze, iz dzialalno$§¢ Spoétki zwigzana jest bezposrednio z budownictwem przemystowym oraz
infrastrukturalnym, popyt na ustugi oferowane przez Emitenta zalezna silnie od ogblnej sytuacji gospodarcze;j
kraju, w szczeg6lnosci od poziomu optymizmu wsérdd inwestoréw angazujacych srodki w budowe lub
modernizacj¢ obiektoéw budowlanych.

W ocenie Spotki duze znaczenie dla zwigkszenia popytu na oferowane ustugi moze mie¢ planowana
transformacja energetyczna polskiej i europejskiej gospodarki oraz zmiany w infrastrukturze energetyczne;j
kraju.

Ryzyko zmiany cen

Ryzyko zmiany cen zwiazane jest z zagrozeniem wzrostu cen dostaw materiatow i ustug podwykonawcow
w trakcie realizacji kontraktéw dlugoterminowych w stosunku do poziomu kosztéw ustalonych w budzecie
danego projektu.

Spotka minimalizuje ryzyko zmian cen dotyczace realizowanych kontraktow dlugoterminowych poprzez
zawieranie kontraktow w cenach stalych, stosowanie etapowosci dostaw oraz wnioskowanie o
przedstawianie ofert z dtugim okresem zwigzania oferts.

Kazdy kontrakt ma wlasng wyceng kosztowa wraz z utworzonym rachunkiem analitycznym kontraktu, na
ktérym ewidencjonuje si¢ wszystkie poniesione koszty, porownuje si¢ odchylenia od zatozonego budzetu,
analizuje rentownos¢.

Kazdy kontrakt jest analizowany nie tylko pod katem rentownos$ci, ale takze pod katem przeplywow
pieni¢znych, ktére generuje.
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Ponadto, podejmujac decyzje o sktadaniu oferty Spotka bada mozliwosé waloryzacji wyceny Kontraktu w
trakcie realizacji, kalkulujac odpowiednio ryzyka w ofercie dla Klienta.

Ryzyko niewyplacalnosci odbiorcow

W przypadku sprzedazy o duzej wartosci, w szczegolnosci w przypadku nowych kontrahentow, tj.
nieznanych wczesniej Spolce, wymagana jest przedptata lub inna forma finansowego zabezpieczenia
nalezno$ci. Spotka ma wypracowany wewnetrzny system monitoringu naleznosci. W razie stwierdzenia
opo6znienia w zaptacie, Spotka niezwlocznie podejmuje dziatania windykacyjne. W strukturze organizacyjne;j
Emitenta wyroznia si¢ Dzial Budzetowania i Controllingu, ktéremu powierzono kontrole i nadzér nad
wykonywaniem budzetu poszczegdlnych projektow.

Ryzyka zwiazane z konkurencja

Ryzyko niesolidnych dostawcow materialow i podwykonawcow

Warunki wspotpracy migdzy Spotka, a dostawcami materiatow i podwykonawcami wptywaja bezposrednio
na poziom jakosci realizowanych zlecen.

Nienalezyte wykonanie prac przez podwykonawcow, jak rowniez niezgodne z umowa dostarczenie
materiatow przez dostawcow mogloby si¢ przelozy¢ na wymierne straty finansowe, wynikajace z
konieczno$ci wykonania napraw gwarancyjnych lub zaptaty kar umownych czy odszkodowania na rzecz
zleceniodawcow. Z tego wilasnie wzgledu wazne jest, aby wspoélpraca z dostawcami materiatow i ustug
rozktadata stopien ryzyka danej transakcji, w sposob maksymalizujgcy zabezpieczenie Spotki.

Spotka Atrem ogranicza ryzyko niesolidnych podwykonawcow i dostawcoéw poprzez:

e wspoélprace z firmami wykonawczymi o ugruntowanej pozycji na rynku, posiadajacymi
wiarygodne referencje na oferowane ustugi,

e wspdlprace wylacznie ze sprawdzonymi dostawcami materiatdw i urzadzen,

e dywersyfikacj¢ dostawcow materiatdw i urzadzen,

e dazenie do tego, by warunki uméw zawieranych z dostawcami i podwykonawcami
obejmowaly, w szczegdlnosci:

— postanowienia dotyczace przeniesienia na podwykonawcow/dostawcow obowiazkow
gwarancyjnych tozsamych do tych jakie zostaly natozone na Spoétke,

— zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy przez podwykonawcOéw poprzez
wprowadzanie do umoéw postanowien o karach umownych z tytulu niewykonania Iub
nienalezytego wykonania umowy,

— obowigzek zlozenia przez podwykonawcow/dostawcoOw zabezpieczenia nalezytego
wykonania umowy w formie kaucji pienigznej, gwarancji bankowej lub
ubezpieczeniowej oraz w szczegdlnych sytuacjach, uzasadnionych m.in. kondycja
finansowg podwykonawcy, takze weksli in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

Ryzyko konkurencji
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Spotka prowadzi dziatalno$¢ na rynku specjalistycznych ustug w zakresie projektowania, programowania,
wykonawstwa, modernizacji i eksploatacji instalacji i urzadzen z branzy automatyki, klimatyzacji oraz
elektroenergetyki, w tym w szczegdlnosci automatyki przemystowej, teletechniki oraz instalacji
elektrycznych.

Rynek ten charakteryzuje si¢ duzg konkurencja pomiedzy dzialajacymi na nim podmiotami, ktéorymi sa
zarowno firmy krajowe jak i zagraniczne. Biorac pod uwage, w szczegolnosci, wysokie wymagania, jakie sg
stawiane firmom uczestniczacym w przetargach na ustugi, dostawy i roboty budowlane, istotnymi
czynnikami decydujacymi o przewadze konkurencyjnej danego podmiotu sg, oprocz wysokiego poziomu
kapitatu i zasobow ekonomicznych i finansowych, ocenianych przez potencjalnych inwestoréw jako
gwarancja wykonania zlecenia, posiadane doswiadczenie w podejmowaniu i realizacji specjalistycznych
przedsigwzig¢, wysoka jakos¢ $wiadczonych ustug, sprawna organizacja umozliwiajaca terminowe
wykonywanie pozyskanych kontraktow oraz, w najwiekszym stopniu, oferowana cena usthug, stanowigca
gléwne kryterium wyboru ofert. Strategia dziatania Spotki w zakresie rywalizacji z konkurencja koncentruje
si¢ na:

e wysokiej specjalizacji oraz systematycznym podnoszeniu kwalifikacji w zakresie nowoczesnych
technologii, co umozliwia tworzenie i plasowanie na rynku konkurencyjnej oferty ustug,

e umacnianiu dotychczasowej pozycji rynkowej i przewagi konkurencyjnej na rynkach, na ktérych
Spotka jest obecna, poprzez polityke statego podnoszenia jako$ci $wiadczonych ustug,

¢ budowaniu kompetencji w nowych obszarach dziatalnosci,

e oferowaniu kompleksowych rozwigzan,

e clastycznosci oferty,

¢ budowie opartych na partnerstwie, trwatych relacji z klientami oraz dbatosci o poziom ich obstugi,

e  wspolpracy z renomowanymi firmami, dziatajagcymi na rynku polskim i §wiatowym,

e przyjmowaniu zlecen zapewniajacych dodatnia marzg¢ (rezygnacji z postgpowan, w ktorych
wybierane sg podmioty oferujace ustugi ponizej kosztow ich §wiadczenia).

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowych odbiorcow

Gtowni odbiorcy, ktorych udziat w przychodach ze sprzedazy ogoétem przekroczyt 10% w okresie od 1
stycznia do 31 grudnia 2025 roku to PKN Orlen, ENEA Operator i Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody
Polskie. Na wynik Spotki ma niewatpliwie wplyw liczba organizowanych przetargéw oraz liczba
zamawiajacych w zakresie branzy elektroenergetyczne;j.

Spotka stale analizuje udzial zaméwien od poszczegdlnych klientow w ogolnej liczbie zamoédwien
pozyskiwanych, celem minimalizowania ryzyk zwiazanych z ewentualnym uzaleznieniem przychodoéw
Spotki od jednego odbiorcy.

Ryzyko nierealizowania kontraktow przez podmioty bedgce w konsorcjum ze Spotkq lub zrealizowania takich
kontraktow z opoznieniem

W zwiazku z realizacja przez Spolke zlecen poprzez wspotprace w formie konsorcjum z innymi podmiotami,
istnieje ryzyko niewywigzania si¢ przez konsorcjanta z przyjetych zobowigzan, a w skutek tego,
nierealizowania przyjetego wspdlnie do realizacji zlecenia w wyznaczonym terminie lub wykonania go w
sposob nienalezyty. Realizacja ryzyka moze wymusi¢ na Spotce obowigzek dokonczenia prac w zamian za
pozostatych cztonkéw konsorcjum oraz naraza Spoétke, ze strony zamawiajacego, na obciazenie karami
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umownymi. Negatywne sankcje prowadzenia kontraktow w ramach konsorcjum, z uwagi na solidarng
odpowiedzialno$¢ podmiotdw tworzacych konsorcjum, moga obnizy¢ wynik finansowy.

W celu minimalizacji powyzszego ryzyka Zarzad podejmuje wspolprace konsorcjalng z podmiotami
posiadajacymi zaplecze techniczne i finansowe niezbedne do realizacji zlecen. Konsorcja zawierane sa
wylacznie z podmiotami, ktérych kondycja finansowa i posiadane zasoby sa wczesniej zweryfikowane. W
umowach konsorcjum Spoétka zamieszcza zapisy dotyczace podziatlu ryzyka, obowiazkéw oraz wewnetrznej
wzajemnej odpowiedzialnosci konsorcjantdw za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie przydzielonej
czesci zamowienia.

Zewnetrzne ryzyka prawne

Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow podatkowych

W Polsce maja miejsce czgste zmiany przepisow podatkowych. Wiele z przepisow nie zostato
sformutowanych w sposob precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. W tym miejscu, tytutem
przyktadu mozna wskaza¢ na zmiany, ktore weszty w zycie w 2017 r. i w 2018 r. w szczegdlnosci w zakresie
ustawy o podatku od towardéw i ustug, zwigzane z rozliczaniem podatku VAT przez podwykonawcow
okreslonych kategorii rob6t budowlanych, poprzez przeniesienie obowigzku rozliczenia podatku z dostawcy
na nabywcg (procedura odwrotnego obciazenia), wprowadzeniem mechanizmu podzielonej ptatnosci czy tez
przepisy dotyczace dokumentowania cen transferowych. Czeste zmiany w regulacjach dotyczacych podatku
od towarow i ustug (VAT), podatku dochodowego od os6b prawnych, podatku dochodowego od 0sob
fizycznych oraz ubezpieczen spotecznych skutkujg brakiem odniesienia do utrwalonych regulacji lub do
interpretacji doktryny. Pojawiajace si¢ niezgodnosci interpretacji Ministra Finanséw z rozstrzygnigciami
sadow administracyjnych powoduja brak mozliwosci przewidzenia jednolitych skutkéw podatkowych dla
konkretnych transakcji. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
w Polsce jest znaczaco wyzsze niz istniejace zwykle w krajach o bardziej rozwinigtym systemie
podatkowym. Prowadzac dziatalno$¢ gospodarczg nalezy uwzgledni¢ fakt, ze na skutek mylnej interpretacji
zawilego prawa czy tez bledu pracownika mozna w niezamierzony sposob spowodowac zaleglosé
podatkowg. Organy podatkowe zgodnie ze swoimi kompetencjami moga przeprowadzi¢ kontrole i
weryfikowaé zapisy operacji gospodarczych ujete w ksiggach rachunkowych w ciggu 5 lat od zakonczenia
roku podatkowego, w ktérym ztozono deklaracje podatkowe. Ponadto istnieje ryzyko zmiany obecnych
przepisow w taki sposob, ze nowe uregulowania moga okazac si¢ niekorzystne, zarowno dla Spoiki i jej
zleceniodawcow, jak i firm wspotpracujacych, co w konsekwencji moze przelozy¢ si¢ na pogorszenie
wynikow finansowych Spoéiki. Istnieje rowniez ryzyko odmiennej interpretacji przepisé6w podatkowych przez
organy podatkowe w stosunku do interpretacji przyjetej przez Spotke.

Emitent stara si¢ zabezpiecza¢ przed tym ryzykiem poprzez ciagla analize¢ przepisow, wystgpowanie do
wlasciwych organow podatkowych z wnioskiem o przedstawienie opinii w sprawie przyjmowanej
interpretacji okreslonych przepisow, jak rowniez poprzez korzystanie z konsultacji doradcow podatkowych.
Ponadto Spoétka zabezpiecza si¢ przed powyzszym ryzykiem poprzez dotozenie nalezytej starannosci w
zakresie wlasciwej interpretacji przepisOw prawa.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow prawnych innych niz przepisy podatkowe
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Majac na uwadze przedmiot dziatalno$ci, w ocenie Emitenta za ryzyko dla prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci nalezy uzna¢ réwniez potencjalne zmiany prawa w zakresie w szczegdlnosci przepisow kodeksu
cywilnego, prawa handlowego, prawa budowlanego, prawa zamoéwien publicznych, ochrony danych
osobowych oraz ochrony $rodowiska.

3 Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

3.1 Deklaracja ladu korporacyjnego

Dobre Praktyki obejmujg normy, ktérych celem jest utrzymywanie przez stosujace je podmioty wysokich
standardéw zarzadzania.

Atrem S.A. dbajac o relacje z inwestorami oraz klientami doktada staran by budowacé je w sposob partnerski
i satysfakcjonujacy dla obu stron. Kluczowym celem wdrazania tadu korporacyjnego w Spotce byto
zapewnienie transparentnosci, w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, utrzymania zaufania
interesariuszy, w tym akcjonariuszy, wlascicieli wickszo§ciowych, kontrahentow jak i pracownikow.

Dziatajac zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5 w zwigzku z § 71 ust. 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia z
dnia 29 marca 2018 r. w sprawie infomacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757) (,,Rozporzadzenie”), Zarzad
Atrem S.A. przedstawia oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

Zarzad Atrem S.A. o$wiadcza, ze Spotka stosuje nowe zasady tadu korporacyjnego, ktore weszty w zycie z
dniem 01.07.2021 r., stosownie do Uchwaly Rady Nadzorczej Gieldy Papierow WartoSciowych w
Warszawie S.A. nr 13/1834/2021 z zastrzezeniem trwatego lub czg¢$ciowego niestosowania niektorych zasad,
o czym informowano w raporcie z dnia 29.07.2021 r. podanym do publicznej wiadomosci poprzez system
EBI. Informacja ta rowniez znajduje si¢ na stronie internetowej Spotki w dziale Relacje inwestorskie/tad
korporacyjny. Zbior tych zasad, ktorym Spoétka podlega jest publicznie dostepny na
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki oraz w siedzibie GPW. Zarzad Atrem S.A. dba o relacje z inwestorami i
doktada staran by budowac je w sposob partnerski i satysfakcjonujacy dla obu stron. Spétka, majac
swiadomos$¢, ze zasady tadu korporacyjnego stanowig instrument podnoszacy jej wiarygodnos¢, podejmuje
dziatania by przekazywane uczestnikom rynku kapitatlowego informacje byly jednoznaczne i rzetelne, a
polityka informacyjna efektywna. Emitent dazy do prezentowania inwestorom rzetelnego i przejrzystego
obrazu dziatalnosci Spoiki, jej strategii i sytuacji finansowej, z zachowaniem reguty dostepnosci i rownego
traktowania wszystkich inwestorow.

QOdstapienie od postanowien zbioru zasad ladu korporacyjnego

Zarzad Atrem S.A. o$wiadcza, ze w okresie do dnia 31 grudnia 2021 r. Spoétka stosowata zasady tadu
korporacyjnego przyjete uchwatg nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Warto§ciowych w
Warszawie. Zarzad Atrem S.A., doceniajac znaczenie zasad ladu korporacyjnego dla zapewnienia jak
najwigkszej transparentno$ci swoich dziatan, nalezytej jakos$ci komunikacji z obecnymi oraz przysztymi
akcjonariuszami informuje, ze w okresie sprawozdawczym rozpoczynajacym si¢ od dnia 1 stycznia 2021 r.
stosowal wszystkie zasady i rekomendacje fadu korporacyjnego zgodnie z dokumentem Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW, poza nastgpujacymi:

1.3. W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:
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1.3.1. zagadnienia sSrodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
Zrdwnowazonego rozwoju;

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka w swojej dziatalnosci uwzglgdnia kwestie sSrodowiskowe wynikajace z obowigzujacych przepisow,
dotyczace biezacej dziatalnosci, $wiadczonych ustug i wytwarzanych produktow. W ramach Grupy
Kapitatlowej IMMOBILE, ktorej czgécia jest Spotka, funkcjonuje Fundacja IMMO. Jej gtéwnym celem jest
dziatalno$¢ na rzecz klimatu, gldwnie poprzez sadzenie drzew. Fundacja wspierana jest finansowo przez
podmioty z Grupy Kapitalowej, w tym rowniez Spotke. Spotka nie wdrozyla jednakze obszardéw zarzadczych
i kontrolnych ryzyk i miernikow zwigzanych ze zmianami klimatu.

Jednakze szereg kontraktéw realizowanych przez Spotke w sposob posredni wiacza si¢ w zagadnienia
srodowiskowe, miedzy innymi poprzez modernizacje i dostosowanie do odnawialnych zrddetl energii linii
energetycznych, dywersyfikacj¢ zrédet dostaw gazu, monitoring i unowoczesnienie infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej oraz prace zwigzane z monitoringiem stanu wod na Odrze (kontrakt z Wody Polskie) i inne.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowe;j
spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zalozen posiadanej strategii,
mierzalnych celow, w tym zwlaszcza celow dlugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepoéw w jej
realizacji, okreslonych za pomocg miernikow, finansowych i niefinansowych.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie wdrozyla obszarow zarzadczych i kontrolnych ryzyk i miernikéw zwigzanych ze zmianami
klimatu. Dzialalno$¢ na rzecz klimatu realizowana jest poprzez wspieranie Fundacji IMMO, dziatajacej w
ramach Grupy Kapitalowej do ktorej nalezy Spotka. Od 2024 spotka prowadzi szereg dziatan majacych na
celu usystematyzowanie dlugofalowych dziatan w obszarze ESG i sposobu kwantyfikacji wynikow realizacji
tych dziatan.

1.4.1. objasniaé, w jaki sposodb w procesach decyzyjnych w spotce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sa
kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie wdrozyta obszaréw zarzadczych i kontrolnych ryzyk i miernikow zwigzanych ze zmianami
klimatu. Dziatalno$¢ na rzecz klimatu realizowana jest poprzez wspieranie Fundacji IMMO, dziatajacej w
ramach Grupy Kapitatlowej do ktorej nalezy Spoétka. Intensywne prace w tym zakresie przeprowadzone
zostaly w 2024 oraz 2025 roku.

1.4.2. przedstawiaé warto$¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego
jako procentowa roznica pomig¢dzy Srednim miesigcznym wynagrodzeniem (z uwzglgdnieniem premii,
nagrod 1 innych dodatkéw) kobiet 1 mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach
podjetych w celu likwidacji ewentualnych nierownosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do roéwnosci.

Spolka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoétka nie przedstawiata dotychczas takiego wskaznika. System wynagrodzen Spotki zostat stworzony w
taki sposéb, by petli¢ funkcje motywacyjng do wzrostu wydajno$ci i podnoszenia kwalifikacji, a
jednoczesnie dawac poczucie stabilizacji dochodow dla wszystkich pracownikow, niezaleznie od ptci. Spotka
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od 2024 roku wprowadzita mechanizm analizy danych w tym zakresie. Dane na ten temat zostang
upublicznione zgodnie z wymaganiami obowigzujacych przepisow.

1.5. Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwiazkéw zawodowych itp. Jezeli w
roku objetym sprawozdaniem spdtka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera
zestawienie tych wydatkow.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Dane o ktorych mowa, w standardzie publikowane sg w ramach Grupy Kapitatowej do ktdrej nalezy Spotka.

1.6. W przypadku spoiki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIGS80 raz na kwartal, a w przypadku
pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spotka organizuje spotkanie dla inwestorow, zapraszajac na nie w
szczegolnosci akcjonariuszy, analitykow, ekspertow branzowych i przedstawicieli mediow. Podczas
spotkania zarzad spolki prezentuje i komentuje przyjeta strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spotki i
jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majace wptyw na dzialalno$¢ spoiki i jej grupy, osiagane wyniki
i perspektywy na przysztos¢. Podczas organizowanych spotkan zarzad spétki publicznie udziela odpowiedzi
i wyjasnien na zadawane pytania.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Nie dotyczy - spotka nie nalezy do indeksu WIG20, mWIG40 i sWIGS0.
1I. Zarzad i rada nadzorcza

2.1. Spétka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorcza lub Walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okres$la cele i kryteria
r6znorodnosci m.in. w takich obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i spos6b monitorowania realizacji tych celow. W zakresie
zroznicowania pod wzgledem pifci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organow spotki jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka jako kryterium wyboru cztonkdéw Zarzadu oraz kluczowych menedzerdéw kieruje si¢ kwalifikacjami
osoby powotanej do petnienia powierzonej funkcji: do§wiadczeniem, profesjonalizmem oraz kompetencjami
kandydata. W opinii Spotki kryteria te zapewniaja efektywna realizacje strategii, a w konsekwencji rozwdj
spoftki i korzys$ci dla akcjonariuszy. Spotka nie widzi uzasadnienia dla koniecznosci opracowania i stosowania
polityki réznorodnosci w stosunku do wiadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw. Decyzje w kwestii
wyboru 0s6b zarzadzajacych pod wzgledem plci pozostawia w rekach uprawnionych organow Spotki.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny
zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organdéw poprzez wybor do ich sktadu oséb zapewniajacych réznorodnosé,
umozliwiajac m.in. osiagni¢cie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszo$ci okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktorej
mowa w zasadzie 2.1.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.
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Spotka nie posiada polityki réznorodno$ci. Jako kryterium wyboru czlonkéw Zarzadu oraz kluczowych
menedzerdéw kieruje si¢ kwalifikacjami osoby powotanej do petnienia powierzonej funkcji: dos§wiadczeniem,
profesjonalizmem oraz kompetencjami kandydata.

III. Systemy i funkcje wewnetrzne

3.3. Spotka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewngtrznego
kierujacego funkcja audytu wewngtrznego, dzialajacego zgodnie z powszechnie uznanymi
mig¢dzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spotkach, w
ktérych nie powotano audytora wewngtrznego spetniajacego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada
nadzorcza, jezeli pelni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania
takiej osoby.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Nie dotyczy - spotka nie nalezy do indeksu WIG20, mWIG40 i sWIG80

3.10. Co najmniej raz na pi¢¢ lat w spolce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany
jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu
wewnetrznego.

Nie dotyczy - spotka nie nalezy do indeksu WIG20, mWIG40 i sWIGS0.
IV. Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostgpng transmisj¢ obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie posiada odpowiedniej infrastruktury technicznej umozliwiajacej transmitowanie obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Spotka nie uwaza, by brak takiego srodka komunikacji z inwestorami
istotnie ograniczat lub utrudniat badZ zakldcat prowadzenie rzetelnej polityki informacyjnej. Zastosowanie
technologii transmisji i utrwalania przebiegu obrad jest kosztowne. W chwili obecnej zarzad Spotki nie widzi
potrzeby ponoszenia wysokiego wydatku inwestycyjnego na ten cel.

VI. Wynagrodzenia

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciagly, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie
moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkow komitetow, w szczegolnoscei
komitetu audytu, powinno uwzgledniaé¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z praca w tych komitetach.

Spolka nie stosuje powyzszej zasady.

Czlonkowie Komitetu Audytu nie otrzymujg dodatkowego wynagrodzenia z tytutu petienia funkcji w
Komitecie Audytu. W dniu 31 pazdziernika 2025 roku zostata podjeta Uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w sprawie zmiany wynagrodzen w Radzie Nadzorczej od 1 listopada 2025 roku.
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3.2 Opis glownych systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad spotki Atrem S.A. odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spoélce oraz jego
skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, przygotowywanych
i publikowanych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego
panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 1. poz. 757).

Uchwata nr 03/03/2018 z dnia 9 marca 2018 r. Zarzad Atrem S.A. przyjat dokument pn. ,,System kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem”, w ktorym okreslono podstawowe zasady i procedury, ktorymi Zarzad
Spotki oraz poszczegolni pracownicy zobowigzani sg si¢ kierowaé.

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne. Zarzad dazy by system kontroli
wewnetrznej byt stale dostosowywany do charakteru oraz profilu ryzyka i skali dziatalno$ci Spotki.

Za prawidlowe zaprojektowanie, wprowadzenie i funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego systemu
kontroli wewnetrznej, dostosowanego do wielkosci i profilu ryzyka wiazacego si¢ z dziatalnoscig Spotki
odpowiada Zarzad Spotki. Rada Nadzorcza Emitenta sprawuja nadzor nad wprowadzeniem i zapewnianiem
funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej. Rada Nadzorcza Emitenta dokonuje corocznej oceny jego
adekwatno$ci i skuteczno$ci - w tym corocznej oceny adekwatnosci i skuteczno$ci funkcji kontroli,
zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewngtrznego (w tym w zakresie oceny potrzeby jego
wprowadzenia). W wykonywaniu obowiazkéw nadzorczych w odniesieniu do systemu kontroli wewnetrznej,
Rada Nadzorcza Spotki jest wspomagana przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej, ktéry monitoruje
skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w
tym w zakresie sprawozdawczo$ci finansowe;.

Zarzad Emitenta ponosi odpowiedzialno$¢ za zdefiniowanie, wdrozenie oraz skuteczno$¢ systemu kontroli
wewnetrznej, realizowane poprzez wprowadzanie niezbednych korekt i udoskonalen, w razie zmiany
poziomu ryzyka w dziatalnosci Spotki, czynnikéw otoczenia gospodarczego oraz nieprawidlowosci w
funkcjonowaniu systeméw i proceséw. Zarzad podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie cigglosci
monitorowania efektywnosci wewngtrznych mechanizmow kontrolnych oraz identyfikuja obszary
dziatalnosci spotek, w tym procesy, operacje, transakcje oraz inne czynnosci przeznaczone do stalego
monitorowania pod katem procedur oraz obowigzujacych przepisow, a takze wskazuja te, ktore beda
podlegaty okresowej weryfikacji. Pracownikom, w ramach obowiazkdéw stuzbowych, przypisane sa
odpowiednie zadania zwigzane z zapewnianiem realizacji celow systemu kontroli wewnetrznej. Zarzad
zapewnia by zakres wykonywanych czynnosci kontrolnych przez pracownikow byt adekwatny do funkcji
pelnionej przez tego pracownika, posiadanego przez niego do$wiadczenia, kwalifikacji, a takze
powierzonego mu zakresu obowigzkow oraz odpowiedzialno$ci. Ponadto Zarzad dba by podzial obowigzkow
i odpowiedzialnosci pomigdzy pracownikami nie powodowal ewentualnych konfliktow interesow i nie
stwarzal mozliwosci dokonywania manipulacji i zatajania niewtasciwych dziatan. Obszary potencjalnego
konfliktu sg na biezaco identyfikowane, minimalizowane i poddawane starannemu monitorowaniu przez
Zarzad. Dodatkowo, obowiazki i zadania kluczowych pracownikéw poddawane sa okresowym przegladom,
w celu zapewnienia wykluczenia mozliwosci niewtasciwych dziatan.

System kontroli wewnetrznej i1 zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do sporzadzania sprawozdan
finansowych realizowany jest w oparciu o przyjete w Spdice procedury. W odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych, uchwatg nr 03/03/2018 z dnia 09 marca 2018 r. Zarzad Emitenta
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przyjat Procedure sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, stanowigca zatacznik do
dokumentu pn. ,,System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem”. Dokument ten ma na celu
zapewnienie, w szczegdlnosci, skutecznosci i1 efektywno$ci dziatalno$ci Spotki, wiarygodnosci
sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci dziatan z powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa i
przepisami wewnetrznymi. Za sporzadzanie sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Dziat Finansowy,
we wspotpracy z innymi komoérkami organizacyjnymi Spotki, merytorycznie odpowiedzialnymi za dane,
stanowiace cz¢$¢ sprawozdania finansowego. Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest oparty na
istniejacych w Spolce zasadach organizacyjnych i podlega szczegélnemu nadzorowi ze strony Zarzadu. W
trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych dokonywane sa, w szczegolno$ci, nastepujace czynnosci
kontrolne: ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wplywu na sytuacj¢ finansowa Spotki,
sposob ich prezentacji w sprawozdaniu finansowym, weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do
wyceny wartosci szacunkowych, analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych, analiza
kompletnosci ujawnien. Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem,
uwzgledniajacym odpowiedni podziat zadan pomigdzy pracownikow Dziatu Finansowego Atrem S.A.,
adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji. Za cato$¢ procesu sporzadzenia sprawozdan finansowych
odpowiedzialno$¢ ponosi Dyrektor Finansowy, odpowiedzialny za koordynacje catosci prac sktadajacych si¢
na proces, terminowe sporzadzanie sprawozdan oraz prawidtowos¢ danych ujmowanych w sprawozdaniach.
Dyrektor Finansowy zobowigzany jest na wniosek Zarzadu do wspolpracy z bieglym rewidentem oraz
Komitetem Audytu. Spoétka winna stale monitorowaé¢ i wdraza¢ zmiany wprowadzane w powszechnie
obowiazujacych przepisach i innych regulacjach odnoszacych si¢ do wymogéw sprawozdawczosci
finansowe;j.

W Spoélce Atrem dziata system kontroli wewngtrznej, stanowiagcy element systemu zarzadzania, na ktory
sktadaja si¢: mechanizmy kontroli, zarzadzania ryzykiem oraz badanie zgodnosci dziatania z powszechnie
obowiazujacymi przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi Spotki. Spotka wdrozyla 1 stosuje
odpowiednie metody zabezpieczenia dostepu do danych i komputerowego systemu ich przetwarzania, w tym
przechowywania oraz ochrony ksiag rachunkowych i dokumentacji ksiggowe;.

Wdrozony przez Spotke system kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem opracowany zostal z
uwzglednieniem okolicznosci dyktowanych wielko$cia Spotki oraz rodzajem i skala prowadzonej
dziatalnosci.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie zarzadzania, w tym procesow decyzyjnych,
przyczyniajace si¢ do zapewnienia, w szczegdlnosci, skutecznosci i efektywnosci dziatania Spotki,
wiarygodno$ci sprawozdawczo$ci finansowej oraz zgodnos$ci dzialania z powszechnie obowigzujacymi
przepisami prawa i przepisami wewngtrznymi. W ramach systemu kontroli wewngtrznej Zarzad identyfikuje
ryzyko: zwigzane z kazda operacja, transakcja, produktem i procesem oraz ryzyka wynikajace ze struktury
organizacyjnej Emitenta.

Istotng rol¢ w procesie kontrolnym w zakresie rachunkowosci i sprawozdawczo$ci finansowej petni
zintegrowany system finansowo-ksiegowy. Nie tylko umozliwia on kontrole prawidtowosci
zaewidencjonowanych operacji, ale takze pozwala na identyfikacje osob wprowadzajacych i akceptujacych
poszczegolne transakcje.

W dniu 23 grudnia 2008 r. Zarzad Atrem S.A. podjat uchwale¢ w przedmiocie wprowadzenia polityki
zarzadzania ryzykiem walutowym. Celem wprowadzenia strategii zarzadzania ryzykiem walutowym byto
zapewnienie, by wszelkie ryzyka zwigzane ze zmianami kurséw walut, na jakie narazona jest Spotka, zostaly
zidentyfikowane oraz byty na biezaco oceniane, monitorowane oraz raportowane.
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Przyjeta polityka okresla sposoby zarzadzania ryzykiem zmian kursow walut przy wykorzystaniu
instrumentdw zabezpieczajacych, w tym instrumentéw pochodnych.

W ocenie Emitenta wdrozony system kontroli wewnetrznej funkcjonujacy w przedsigbiorstwie Emitenta i
spotki zaleznej, wieloletnie doswiadczenie w zakresie identyfikacji, dokumentowania, ewidencji i kontroli
operacji gospodarczych, jak i ustalone procedury kontrolno-rewizyjne wsparte nowoczesng technologia
informatyczna stosowang do rejestracji, przetwarzania i prezentacji danych ekonomiczno-finansowych,
zapewniaja efektywnosé prowadzonych przez Spotke i z jej udzialem proceséw gospodarczych w stosunku
do zamierzonych celow i w zgodzie z obowigzujacymi przepisami. Wprowadzone przez Spotke systemy i

funkcje wewngtrzne sa odpowiednie dla jej wielkosci, a takze rodzaju i skali prowadzonej przez nie
dziatalnosci.

3.3 Akcjonariat Spélki na dzien 31.12.2025 roku

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy
posiadajacych, co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, a takze na
podstawie generowanych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. wykazoéw akcjonariuszy
uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu z tytulu posiadanych akcji zdematerializowanych w dniu
rejestracji na WZA (tzw. record date) zgodnie z art. 406 ust 6. Kodeksu Spotek Handlowych.

Ponizsze zestawienie przedstawia struktur¢ akcjonariatu Spotki — z wyrdznieniem akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow na WZA na dzien bilansowy.

. .. % udziatu w , , % udziatu w
. , Liczba akcji X Liczba glosow
Akcjonariusz sovkbveh kapitale na WZ glosach na
ey zaktadowym wz
Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. 6618184 71,70% 6618 184 71,70%
Pozostali akcjonariusze 2 611 895 28,30% 2 611 895 28,30%
OGOLEM 9230079 100,00% 9230 079 100,00%

W dniu 6 pazdziernika 2025 roku wplyneto do ATREM S.A. zawiadomienie od Pana Konrada Sniataty, z
ktérego wynika, ze w zwigzku ze zbyciem akcji Spoiki, ktore zostato rozliczone w dniu 3 pazdziernika 2025
roku, udziat Akcjonariusza w ogdlnej liczbie gltoséw z akcji Spotki obnizyt si¢ do poziomu ponizej 5%
ogo6lnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu w Spodtce. Przed rozliczeniem transakcji sprzedazy akcji
Spotki Akcjonariusz posiadat 513 000 akcji Spotki, stanowigcych 5,56% kapitatu zakladowego Spoiki,
natomiast po wystgpieniu opisanej transakcji zbycia akcji Akcjonariusz posiadal 113 000 akcji Spoéiki,
stanowigcych 1,22% kapitatu zaktadowego Spotki.

3.4 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne oraz ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu

W Spolce nie ma papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne.
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Seria Rodzaj akcji uprzyi?l‘Z;:{v nia Liczba akeji w szt. Wartos¢ I”,Z'Z'\’,j”“’”” (w
A imienne - 4 655 600 2327 800,00
A na okaziciela - 1 370 000 685 000,00
B na okaziciela - 209 800 104 900,00
C na okaziciela - 2994 679 1497 339,50
Razem 9230079 4 615 039,50

W zwiazku z zakupem akcji przez Grupg Kapitalowa Immobile S.A., akcje imienne utracity
uprzywilejowanie co do gtosu, dywidendy, czy tez zwrotu z kapitatu. Akcje wszystkich serii sa jednakowo
uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

3.5 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu

W Spélce nie ma papieréw wartosciowych, ktore sa ograniczone odnosnie wykonywania prawa glosu.

3.6 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnoSci
papierow wartosciowych Spotki

Statut Emitenta nie przewiduje ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci.

3.7 Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegolnos$ci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji

Zarzad

Zarzad Spotki jest wieloosobowy i sktada si¢ z 2 (dwoch) do 5 (pigciu) czlonkow powotywanych i
odwolywanych przez Rade Nadzorcza. Zgodnie ze Statutem Emitenta, Zarzad jest powolywany na okres
czteroletniej wspolnej kadencji. Zarzad powotywany jest w ten sposob, ze Rada Nadzorcza powotuje
najpierw Prezesa Zarzadu, a nast¢pnie, na jego wniosek, pozostatych Wiceprezesow oraz Cztonkow Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu moga by¢ powolywani ponownie w sktad Zarzadu na nastgpne kadencje. Mandaty
Cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petienia funkcji Cztonkéw Zarzadu.

Kompetencja Zarzadu w zakresie decyzji o emisji akcji ograniczona jest statutowo. Zgodnie z treScig Statutu
Spoétki, podwyzszenie kapitalu zaktadowego oraz emisja akcji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Emitenta jest stalym organem nadzoru we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki. W
sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 3 (trzech) do 7 (siedmiu), a w przypadku dopuszczenia akcji Spétki do
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obrotu publicznego od 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) cztonkdéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani na wspolng kadencje, ktora trwa pig¢ lat. Rada
Nadzorcza dziata na podstawie przepisdéw powszechnie obowigzujacych, Statutu Spotki i Regulaminu Rady
Nadzorczej. Przynajmniej dwoch czlonkow Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci,
okreslone w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona czlonkéow petniacych funkcje Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza. Pracami Rady kieruje Przewodniczacy. Czlonkowie Rady
Nadzorczej Emitenta wykonuja swoje uprawnienia osobi$cie. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg jednak
bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajac swoj glos na piSmie za posrednictwem innego
cztonka Rady, z zastrzezeniem przepisu art. 388 § 4 ksh.

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Emitenta. Posiedzenia
Rady Nadzorczej odbywaja si¢ przynajmniej raz na kwartat.

3.8 Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spoétki

Zmiany statutu Emitenta dla swej wazno$ci wymagaja uchwaly podjetej przez Walne Zgromadzenie
bezwzgledng wigkszoscig glosow oddanych. Istotna zmiana przedmiotu dziatalno$ci moze nastapi¢ bez
wykupu akcji, jednakze zmiana ta wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia powzigtej wickszo$cig dwdch
trzecich glosow oddanych w obecnosci 0sdb reprezentujacych, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.
Emitent korzysta z instytucji, o ktorej mowa w art. 430 § 5 ksh udzielajac upowaznienia Radzie Nadzorczej
Atrem S.A. do podj¢cia uchwaly w przedmiocie ustalenia tekstu jednolitego statutu Atrem S.A.

3.9 Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Obrady Walnego Zgromadzenia Atrem S.A. odbywaja si¢ zgodnie z przepisami kodeksu spotek handlowych
1 innymi powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa oraz zgodnie z postanowieniami Statutu, zasadami
tadu korporacyjnego zawartymi w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW oraz zgodnie z
Regulaminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez Zarzad w ciggu 6 (stownie: sze$ciu) miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie podejmie uchwaty zwotujacej Zwyczajne Walne Zgromadzenie
przed uptywem 5 (slownie: pigtego) miesiaca od zakonczenia roku obrotowego albo zwota je na dzien nie
mieszczacy si¢ w terminie 6 (stownie: szeSciu) miesiecy po uptywie roku obrotowego, prawo do zwotania
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przyshuguje takze Radzie Nadzorczej. Walne Zgromadzenie moze
odby¢ si¢ 1 powzigé uchwaly takze bez formalnego zwotania, jezeli caly kapital zakltadowy jest
reprezentowany, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu dotyczacego odbycia Walnego Zgromadzenia lub
wniesienia poszczegolnych spraw do porzadku obrad. Uchwatly powzigte w taki sposob, z wyjatkiem uchwat
podlegajacych wpisowi do rejestru przedsiebiorcow, powinny by¢ ogloszone w terminie tygodnia na stronie
internetowej Spotki.

Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ poprzez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w
sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
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warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych. Ogloszenie powinno by¢ dokonane, co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze by¢ rowniez zwotane w sposob przewidziany Kodeksem spotek handlowych w
trybie art. 405 ksh, przy spelnieniu okreslonych ustawa wymogow.

Walne zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spolki. Poza siedzibg Spotki Walne Zgromadzenia moga
odbywac si¢ takze w Poznaniu lub w Warszawie, w miejscu oznaczonym w zaproszeniu lub ogloszeniu.

Porzadek Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad badz akcjonariusze dokonujacy zwotania Walnego
Zgromadzenia w trybie art. 399 § 3 ksh. Zarzad ma obowigzek umiesci¢ w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia sprawy zgloszone na piSmie przez chocby jednego czionka Rady Nadzorczej.
Akcjonariusz badz Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakladowego moga
zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie, o
ktérym mowa powyzej, a takze wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej juz w porzadku
obrad, uprawnieni Akcjonariusze sktadajg pisemnie na r¢ce Zarzadu lub w postaci elektronicznej wraz z
uzasadnieniem umozliwiajacym podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi w obowigzujacych przepisach
wymagajg m.in.:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego Spolki za ubiegly rok obrotowy,

e powzigcie uchwaly o podziale zysku albo pokryciu straty,

e udzielenie cztonkom organow Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow,

e  okreélenie dnia dywidendy,

e zmiana Statutu,

e podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

e zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej cz¢$ci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e umorzenie akcji,

e emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa,

e emisja warrantow subskrypcyjnych,

e tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitatow rezerwowych i funduszy,

e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia.

Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze nastgpi¢ bez wykupu akcji. Zmiana ta wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia powzigtej wickszoscia dwoch trzecich glosow w obecnosci 0soéb reprezentujacych,
co najmniej polowe kapitatu zaktadowego.

W przypadku uchwaty zmieniajacej postanowienia Statutu, zwigkszajacych §wiadczenia lub uszczuplajacych
prawa Akcjonariuszy przyznane osobiscie, dla podjecia uchwaty konieczna jest zgoda wszystkich
Akcjonariuszy, ktérych zmiana dotyczy.

W przypadku przewidzianym w art. 397 ksh do waznosci uchwaty o rozwiazaniu Spotki wymagana jest
bezwzglgdna wigkszos$¢ gtosow.
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Projekty uchwal Walnego Zgromadzenia powinny by¢ uzasadniane, z wyjatkiem uchwal w sprawach
porzadkowych i formalnych oraz uchwat, ktore sa typowymi uchwalami podejmowanymi w toku obrad
zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowaé ceng
emisyjng oraz mechanizm jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed
dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajacym podjecie decyzji inwestycyjne;.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbgdnego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujacymi okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktorych ustalane sa prawa
Akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas
przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, nie dtuzszy jednak niz 15 dni roboczych. Ustalenie
dhuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga szczegdlowego uzasadnienia.

Akcjonariusze podczas Walnego Zgromadzenia moga glosowac osobiscie lub przez ustanowionych przez
siebie petnomocnikow. Pelnomocnictwo powinno by¢ udzielone na piSmie lub w postaci elektroniczne;j.
Udzielenie pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. O udzieleniu
pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spoétke przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej w postaci informacji przestanej poczta elektroniczng na adres wza@atrem.pl,
doktadajac wszelkich staran, aby mozliwa byta skuteczna weryfikacja wazno$ci pelnomocnictwa. W tym
celu pelnomocnictwo przesylane w postaci elektronicznej do Spotki powinno by¢ zeskanowane do formatu
PDF. Informacja o udzieleniu pelnomocnictwa powinna zawiera¢ doktadne oznaczenie pelnomocnika i
mocodawcy (ze wskazaniem imienia [imion], nazwiska [firmy, nazwy], serii i numeru dowodu osobistego
[numeru wpisu do wlasciwego rejestru], adresu, telefonu i adresu poczty elektronicznej obu tych osob).
Informacja o udzieleniu pelnomocnictwa powinna réwniez zawierac jego zakres tj. wskazywac¢ liczbe akcji,
z ktorych wykonywane bedzie prawo glosu oraz date Walnego Zgromadzenia, na ktérym prawa te bgda
wykonywane. Akcjonariusze podczas Walnego Zgromadzenia moga glosowa¢ odmiennie z kazdej
posiadanej akcji.

W obradach Walnego Zgromadzenia maja prawo uczestniczy¢ uprawnieni z akcji na okaziciela, uprawnieni
z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy akcji.

W Walnym Zgromadzeniu maja prawo uczestniczy¢ osoby bedace Akcjonariuszami na 16 (slownie:
szesnascie) dni przed data Walnego Zgromadzenia — tzw. Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, ktory jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. Uprawnieni z
akcji imiennych i §wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktorym przystuguje prawo glosu,
majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jesli sa wpisani do ksiggi akcyjnej w Dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny czlonek Rady Nadzorczej, a w
przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Osoba otwierajagca Walne
Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia,
powstrzymujac si¢ od innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych, z wyjatkiem decyz;ji
porzadkowych, niezbednych do rozpoczgcia obrad. Osoba dokonujaca otwarcia Walnego Zgromadzenia
informuje o obecnos$ci notariusza, ktory bedzie protokotowal przebieg obrad Walnego Zgromadzenia.
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Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu w skladzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia. Zarzad prezentuje uczestnikom Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wyniki finansowe
spotki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez
Walne Zgromadzenie. Na Walnym Zgromadzeniu moga by¢ obecni:

e notariusz sporzadzajacy protokot Walnego Zgromadzenia - w czasie calych obrad Walnego
Zgromadzenia;

e  dyrektorzy, kierownicy i inni pracownicy Spotki lub podmiotow zaleznych od Spotki zaproszeni
przez Zarzad — w czasie rozpatrywania punktu porzadku obrad dotyczacego aspektow lezacych w
zakresie odpowiedzialnosci tych osob;

e cksperci zaproszeni przez organ zwotujacy Walne Zgromadzenie — w czasie rozpatrywania punktu
porzadku obrad dotyczacego aspektow bedacych przedmiotem oceny ekspertow, badz po wyrazeniu
zgody przez Akcjonariuszy reprezentujacych zwykla wigkszo$¢ glosow — w czasie rozpatrywania
innych punktow porzadku obrad,

e inne osoby — po wyrazeniu zgody przez Akcjonariuszy reprezentujacych bezwzgledng wigkszos¢
glosow obecnych na Walnym Zgromadzeniu — w czasie rozpatrywania okreslonych punktoéw
porzadku obrad badz w czasie catych obrad Walnego Zgromadzenia,

e przedstawiciele medidow zaproszeni przez organ zwolujacy Walne Zgromadzenie,

e osoby wyspecjalizowane w obstudze przebiegu Walnego Zgromadzenia,

e pracownicy Spolki zapewniajacy wsparcie przy obstudze przebiegu Walnego Zgromadzenia
zaproszeni przez Zarzad,

e prawnicy obstugujacy Spotke, zaproszeni przez Zarzad.

Kazdy z Uczestnikow Walnego Zgromadzenia ma prawo kandydowac na Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia. Zgloszony kandydat wpisany zostaje na list¢ po ztozeniu do protokotu oswiadczenia, ze
wyraza zgode na kandydowanie. Po przeprowadzeniu glosowania otwierajacy Walne Zgromadzenie oglasza
wyniki glosowania.

Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia zostaje ten spos$rod zgloszonych kandydatow, ktory wyrazit
zgode na kandydowanie i w glosowaniu uzyskat najwicksza ilos¢ glosow. W przypadku, gdy kilku
kandydatow otrzyma taka sama, najwicksza ilo$¢ gloséw, glosowanie powtarza si¢. W powtoérzonym
glosowaniu biorg udzial tylko ci kandydaci, ktorzy uzyskali taka sama najwicksza ilo§¢ glosow.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia winien umozliwi¢ kazdemu z uczestnikow Walnego Zgromadzenia
wypowiedzenie si¢ w sprawach objetych porzadkiem obrad, wedlug kolejnosci zgloszen. Walne
Zgromadzenie Emitenta wybiera Komisje Skrutacyjng. Kandydatow zglasza Przewodniczacy sposrod
uczestnikow Walnego Zgromadzenia. Do gléwnych zadan Komisji nalezy czuwanie nad prawidlowym
przebiegiem glosowan, ustalanie wynikow glosowania i podawanie ich Przewodniczacemu Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie w wyniku podj¢tej uchwaly moze odstapi¢ od powotlania Komisji
Skrutacyjne;j.

Podczas glosowania kazda akcja daje prawo do jednego glosu. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie
przeprowadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdéw Spotki lub
likwidatoréw, o pociggnigcie ich do odpowiedzialno$ci, w sprawach osobowych oraz w kazdym przypadku,
gdy zadanie takie zgtosi cho¢by jeden Akcjonariusz obecny lub reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu.
Walne Zgromadzenie moze powzig¢ uchwale o uchyleniu tajnosci glosowania w sprawach dotyczacych
wyboru komisji powotywanych przez Walne Zgromadzenie. Glosowanie jawne i tajne odbywa si¢ przy
uzyciu kart do glosowania, ktore wydawane sg kazdej uprawnionej osobie przy podpisywaniu listy obecnosci.
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Glosowanie odbywa si¢ poprzez wypehienie karty do glosowania i zlozenie jej u czlonka Komisji
Skrutacyjnej. Karta do glosowania umozliwia glosowanie odmiennie z kazdej akcji, zgodnie z art. 4113 ksh.
Glosowania jawne i tajne moga by¢ przeprowadzone przy wykorzystaniu urzadzen elektronicznych, za zgoda
Walnego Zgromadzenia.

W kazdym glosowaniu Akcjonariusz obecny lub reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu bierze udziat
tylko raz. Uczestnik Walnego Zgromadzenia opuszczajacy sale obrad zobowigzany jest odnotowac ten fakt
na li$cie obecnosci, a po powrocie na salg ponownie dokonac¢ wpisu.

Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta. Akcjonariusze powinni
podja¢ niezbedne dzialania w celu zapewnienia, aby przynajmniej dwoch czionkéw Rady Nadzorczej
speliato kryteria niezaleznosci od spétki i podmiotow pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spotka.
Dokumentacja Walnego Zgromadzenia jest przechowywana przez Zarzad. Kazdy Akcjonariusz oraz organy
Spotki majg prawo przegladac ksigge protokotdéw i zadaé wydania przez Zarzad odpiséw uchwat.

3.10 Sklad osobowy wraz ze zmianami oraz zasady dzialania organéw
zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke

Zarzad

Zarzad Emitenta kieruje caloksztaltem dziatalnosci Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. Zarzad kierujac si¢
interesem Spoéiki, okresla strategie oraz glowne cele dziatania Spotki, dba o przejrzystos¢ i efektywnosc
systemu zarzadzania Spotka oraz o prowadzenie Spotki zgodnie z przepisami prawa i Dobrymi Praktykami.
Wszyscy Czlonkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw Spoiki.
Sprawy przekraczajace zwykly zarzad Spotka wymagaja uchwaty Zarzadu.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzglgdna wigkszoscig glosow,
z tym ze w razie rownosci glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu. Uchwaly Zarzadu podejmowane sg na
posiedzeniach Zarzadu. Uchwaly Zarzadu mogg by¢ rowniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢, pod
warunkiem, ze wszyscy Czlonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tre$ci projektu uchwaly. Glosowanie
w trybie, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wlasnej inicjatywy badz
na wniosek ktéregokolwiek z pozostalych Czlonkéw Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu nie moga uczestniczy¢
w posiedzeniach i glosowac przez pelnomocnikow.

Uchwaty Zarzadu wymagaja sprawy przekraczajace zwykly zarzad Spotka, w tym w szczegolnoscei:

e inicjowanie nowych lub zamykanie dotychczasowych obszarow dziatalno$ci gospodarczej Spotki,

e zbywanie i nabywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego albo udzialu w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym,

e udzielanie przez Spotke innym podmiotom wszelkiego rodzaju porgczen lub innych zabezpieczen
oraz udzielanie im pozyczek, z wylaczeniem podmiotow z Grupy Kapitatlowej Atrem,

e przyjecie rocznego lub wieloletniego planu dziatalnosci Spolki i budzetu,

e zwolywanie Zwyczajnego i Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

e przygotowanie projektu podzialu zysku lub sposobu pokrycia strat.
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Na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Emitenta przedstawiat si¢
nastgpujaco:

e  Andrzej Golawski - Prezes Zarzadu
e  Przemystaw Szmyt - Wiceprezes Zarzadu
e Dariusz Jarek - Czlonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Emitenta podejmuje decyzje w formie uchwat, dla jej waznosci wymagane jest zaproszenie
na posiedzenie wszystkich jej cztonkow oraz obecno$é na posiedzeniu, co najmniej polowy cztonkéw Rady
Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wigkszoscia glosow. W razie réwnosci
glosow decyduje glos Przewodniczacego.

Z zastrzezeniem przepisu art. 388 § 4 ksh Rada Nadzorcza moze podejmowacé uchwaty w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosc, o ile wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Tre$¢ uchwat podjetych na tak odbytym
posiedzeniu powinna zosta¢ podpisana przez kazdego cztonka Rady Nadzorczej, ktory bral w nim udziat.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaty podjac nie moze, chyba ze wszyscy jej
cztonkowie sa obecni i wyrazaja zgode na powzigcie uchwaly. Czlonek Rady Nadzorczej informuje
pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o zaistnialym lub mogacym powsta¢ konflikcie intereséw oraz
powstrzymuje si¢ od zabierania gltosu w dyskusji i od glosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w
ktorej zaistniat konflikt interesow.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:

e ocena sprawozdan finansowych Spolki i sprawozdania Zarzadu, a takze wnioskow Zarzadu
dotyczacych podzialu zysku albo pokrycia straty oraz skladanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny, z oceny swojej pracy, a takze zwigzlej
oceny sytuacji Spotki, uwzgledniajacej oceng kontroli wewngtrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem
istotnym dla Spotki,

e rozpatrywanie i opiniowanie istotnych spraw majacych by¢ przedmiotem uchwatl Walnego
Zgromadzenia,

e reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu,

e ustalanie liczby cztonkow Zarzadu, powotywanie, odwotywanie czlonkéw Zarzadu oraz ustalanie
ich wynagrodzenia,

e zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkow
Zarzadu oraz delegowanie cztonkoéw Rady Nadzorczej, na okres nie dluzszy niz trzy miesiace, do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje
albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci,

e wyrazanie zgody na przyznanie prawa glosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji imiennej,

e zatwierdzanie rocznych planéw finansowych (budzetow) przedtozonych przez Zarzad,

e uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

e zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spotki,

e wybor oraz zmiana bieglego rewidenta badajacego sprawozdania finansowe Spotki oraz wybor i
zmiana firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju,

e wyrazanie zgody na $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke i podmioty powiazane ze
Spolka na rzecz cztonkow Zarzadu,
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e wyrazenie zgody na udzielenie gwarancji, porgczenia albo pozyczki, zakup lub sprzedaz akcji lub
udziatéw bedacych wlasnoscia Spotki, ustanowienie zastawu lub hipoteki, zaciagniecie pozyczki
lub kredytu, zlecenie udzielenia gwarancji lub poreczenia za Spotke, sprzedaz lub nabycie
sktadnika majatku trwatego i leasing, jezeli wartos¢ ktorejkolwiek z powyzszych czynno$ci
przekracza 20% kapitalu wlasnego Spotki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Emitenta
przedstawiat si¢ nastgpujaco:

e  Dariusz Skrocki Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Piotr Fortuna Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Rafal Jerzy Cztonek Rady Nadzorczej

e  Stanistaw Krukar Cztonek Rady Nadzorczej

e  Marcin Marczuk Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym nastgpily zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Spotka ATREM S.A. w dniu 23 pazdziernika 2025 roku otrzymata o§wiadczenie Pana Rafata Ptokarza o
rezygnacji z funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki z dniem 31 pazdziernika 2025 roku. W dniu 31
pazdziernika 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki podjeto uchwate w sprawie powotania
do Rady Nadzorczej Spotki poczawszy od 1 listopada 2025 roku Pana Marcina Marczuka.

W 2025 roku Rada Nadzorcza odbyta 4 posiedzenia: w dniu 21.03.2025, 28.05.2025, 18.09.2025 oraz w dniu
17.12.2025. W trakcie posiedzen Rada podejmowata uchwaty oraz omawiata sprawy i rozpatrywata sprawy
przedktadane przez Zarzad, ktére nie wymagaty podejmowania uchwat. Rada podjeta 7 uchwat w trybie
obiegowym tj. bez zwotywania i odbywania posiedzenia.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej
Komitet Audytu zostal powolany przez Rade Nadzorcza 21 wrzesnia 2017 roku.

Sktad Komitetu Audytu Spotki na dzien 31.12.2025 roku przedstawiat si¢ nastgpujaco:

e  Marcin Marczuk Przewodniczacy Komitetu Audytu
e Piotr Fortuna Cztonek Komitetu Audytu
e Dariusz Skrocki Cztonek Komitetu Audytu

Zgodnie z uchwalg z dnia 18 wrzes$nia 2025 roku nastapita zmiana w sktadzie Komitetu Audytu poprzez
powotanie Pana Dariusza Skrockiego w miejsce Pana Stanistawa Krukara. W dniu 17 grudnia 2025 roku
Rada Nadzorcza podjeta uchwaty zgodnie z ktérymi Pan Marcin Marczuk zostat wybrany na nowego
cztonka Komitetu Audytu Spotki oraz na Przewodniczacego Komitetu Audytu.

3.11 Informacje dotyczace Komitetu Audytu

Czlonkowie Komitetu Audytu sg powotywani przez Rade Nadzorczg, sposrdd cztonkéw Rady Nadzorczej,
na okres kadencji Rady Nadzorczej. W sktad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej 3 (slownie: trzech)
cztonkéw, przy czym liczba cztonkéw Komitetu Audytu w granicach okreslonych powyzej, okreslana jest
przez Rad¢ Nadzorcza poprzez powotanie odpowiedniej liczby cztonkow Komitetu Audytu. Przewodniczacy
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Komitetu Audytu wybierany jest przez cztonkéw Komitetu Audytu. Wigkszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu,
w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu, jest niezalezna od Spoélki. Kryteria niezalezno$ci okres$laja
powszechnie obowiazujace przepisy prawa. Przynajmniej 1 (stownie: jeden) czlonek Komitetu Audytu
posiada wiedzg i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Czlonkowie
Komitetu Audytu posiadajg wiedz¢ i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziala Spotka. Warunek ten
uznaje si¢ za spetniony, jezeli przynajmniej 1 (stownie: jeden) cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i
umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadaja wiedzg i
umiejetnosci z zakresu tej branzy. W przypadku wygasnigcia mandatu cztonka Rady Nadzorczej wybranego
do Komitetu Audytu przed uplywem kadencji catej Rady Nadzorczej, badz ztozenia przez niego rezygnacji
z pehienia funkcji w Komitecie Audytu, Rada Nadzorcza uzupehnia sktad Komitetu przez dokonanie wyboru
nowego cztonka Komitetu Audytu na okres do uptywu kadencji Rady Nadzorczej. W sytuacji, gdy wraz z
wygasniecciem mandatu Czlonka Rady Nadzorczej wybranego do Komitetu Audytu, w sktad Komitetu
Audytu nie bedzie wchodzit zaden czlonek, spelniajacy wymogi, w zakresie wiedzy i do§wiadczenia
wskazane powyzej, wybor takiej osoby nastgpi niezwlocznie po odbyciu si¢ Walnego Zgromadzenia Spotki
odpowiednio zmieniajacego sktad Rady Nadzorczej. Niezaleznie od sytuacji okreslonej w zdaniu
poprzednim, Czlonek Komitetu Audytu moze by¢ w kazdym czasie, uchwala Rady Nadzorczej, odwotany
ze sktadu Komitetu Audytu.

Ustawowe kryterium niezaleznosci spetniajg Panowie Marcin Marczuk i Dariusz Skrocki.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadajaca wiedze 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych.

Pan Marcin Marczuk wiedzg t3 nabyt w trakcie zasiadania w radach nadzorczych, w tym jako
przewodniczacy i wiceprzewodniczacy kilkunastu spotek kapitalowych, w tym spolek publicznych i
instytucji finansowych.

Pan Dariusz Skrocki jest radca prawnym specjalizujacym si¢ w transakcjach przeksztalcenia, przejmowania
ilaczenia spotek oraz nabywania przedsiebiorstw i istotnych sktadnikow majatku. Cztonek Rad Nadzorczych
licznych spotek prawa handlowego.

Pan Piotr Fortuna wiedze ta nabyt jako absolwent Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu oraz w okresie pelnienia obowigzkéw Czlonka Zarzadu — Dyrektora Finansowego
w spotce dominujacej GK Immobile S.A. (od 2011 r.), a takze w innych spotkach GK Immobile S.A.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajacym wiedze i umiejgtnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent
jest Pan Piotr Fortuna. Wiedz¢ ta nabyt w okresie pelnienia obowiazkéw Cztonka Zarzadu w spoélce
dominujacej GK Immobile S.A. (od 2011 r.), w sktad ktorej przed pelnieniem funkcji w Radzie Nadzorczej
Spotki wcehodzita m.in. spotka CDI Konsultanci Budowlani Sp. z o.0. oraz PJP MAKRUM S.A. (takze
cztonek Rady Nadzorczej tej spotki) oraz PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0.

Zadania Komitetu Audytu okreslaja powszechnie obowiazujace przepisu prawa oraz Regulamin Komitetu
Audytu. Komitet Audytu jest cialem doradczym i opiniotworczym dziatajacym kolegialnie w ramach
struktury Rady Nadzorczej. Komitet Audytu peilni state funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady
Nadzorczej. Zadania Komitetu Audytu sg realizowane w szczego6lno$ci poprzez przedstawianie Radzie
Nadzorczej wnioskow, opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan, w formie uchwat podjetych
przez Komitet Audytu. Komitet Audytu moze zadaé przedlozenia przez Spoétke ATREM wszelkich
informacji, wyjasnien i przekazania dokumentow koniecznych do wykonania zadan Komitetu Audytu, w tym
w szczegolnosci informacji z zakresu ksiggowosci, finanséw 1 zarzadzania ryzykiem. Komitet Audytu
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powinien by¢ informowany o metodzie ksiggowania istotnych i nietypowych transakcji w przypadku
mozliwo$ci zastosowania réznych rozwigzan. Komitet Audytu moze zada¢ omdwienia przez kluczowego
biegtego rewidenta z Komitetem Audytu, Zarzadem, Rada Nadzorcza Spoéiki kluczowych kwestii
wynikajacych z badania, ktore zostaty wymienione w sprawozdaniu dodatkowym, o ktérym mowa w art. 11
Rozporzadzenia nr 537/2014. Biegli rewidenci maja zagwarantowany dostep do Cztonkow Komitetu Audytu.
Komitetowi Audytu powinny by¢ przedkladane na jego zadanie harmonogramy pracy audytorow
wewnetrznych i biegltych rewidentéw. Rekomendacje i oceny Komitetu Audytu sa przyjmowane w drodze
uchwaty i moga by¢ podejmowane w trybie obiegowym. Rekomendacje i oceny prezentowane sa Radzie
Nadzorczej przez Przewodniczacego Komitetu Audytu.

O przedktadanych przez Komitet Audytu Radzie Nadzorczej rekomendacjach i ocenach informowany jest
Zarzad Spotki. Posiedzenia Komitetu Audytu powinny odbywac si¢ nie rzadziej niz dwa razy do roku, przed
opublikowaniem przez Spoétke sprawozdan finansowych (pdtrocznych i rocznych).

Rekomendacja wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego dokonywana jest
przez Komitet Audytu na podstawie oceny firmy Audytorskiej pod katem zdolnosci do $wiadczenia
profesjonalnych ustug, takze zuwzglednieniem wymogdéw stawianych przez podmiot dominujacy i
konieczno$¢ przygotowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego podmiotu dominujacego.
Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spelniata obowigzujace
warunki i kryteria wedtug obowiazujacej procedury.

Firma audytorska badajaca sprawozdanie nie $wiadczyla na rzecz Emitenta innych ushug niebedacych
badaniem i przegladem sprawozdania finansowego. Komitet Audytu dokonat analizy niezaleznos$ci audytora.

Pracami Komitetu kieruje Przewodniczacy Komitetu Audytu. Sprawuje on réwniez nadzér nad
przygotowywaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentow i sporzadzaniem protokotow
z posiedzen Komitetu Audytu. Posiedzenia Komitetu zwotije Przewodniczacy Komitetu Audytu, ktory
zaprasza na posiedzenia cztonkow Komitetu Audytu oraz zawiadamia o posiedzeniu wszystkich pozostatych
cztonkow Rady Nadzorczej Spotki. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej maja prawo uczestniczyé w
posiedzeniach Komitetu Audytu. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia nalezy przekaza¢ cztonkom
Komitetu Audytu oraz pozostaltym cztonkom Rady Nadzorczej nie pdzniej niz na 7 dni przed posiedzeniem
Komitetu Audytu, a w sprawach naglych nie pozniej niz na 1 dni przed posiedzeniem Komitetu Audytu.
Przewodniczacy Komitetu Audytu moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu Audytu cztonkow Zarzadu
Spotki ATREM S.A., jak rowniez cztonkoéw Zarzadow Spotek powiazanych ze Spotka oraz w uzgodnieniu
z Prezesem Zarzadu Spoéfki, innych pracownikow i wspotpracownikow Spotki jak réwniez osoby postronne,
ktérych udziat w posiedzeniu jest przydatny dla realizacji zadan Komitetu Audytu.

Komitet Audytu dziata kolegialnie. Wszelkie wnioski wymagajg uchwat Komitetu. Glosowanie nad
uchwatami jest jawne. Wylaczenie jawnosci moze nastgpi¢ na wniosek jednego z czlonkdéw Komitetu
Audytu. Uchwaty Komitetu Audytu sg podejmowane zwykta wigkszoscig gtosow oddanych.

W przypadku glosowania, w ktorym oddano réwng liczbe gltoséw ,,za" oraz ,,przeciw", glos rozstrzygajacy
przystuguje Przewodniczagcemu Komitetu Audytu. Aby uchwala byta wazna, w posiedzeniu Komitetu musi
uczestniczy¢ minimum potowa Cztonkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy. Komitet Audytu moze
podejmowac uchwaty, przedktada¢ wnioski, sprawozdania, rekomendacje oraz dokonywac¢ innych ustalen w
kazdym trybie, w szczegoInosci pisemnie lub przy wykorzystaniu srodkow porozumiewania si¢ na odleglose,
w tym za posrednictwem poczty elektronicznej, telekonferencji czy telefonicznie. Z przebiegu kazdego
posiedzenia Komitetu Audytu sporzadza si¢ protokot, ktory jest podpisywany przez Przewodniczacego
Komitetu.
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3.12 Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych,
zarzadzajacych i nadzorujacych Spolki

Spotka jako kryterium wyboru cztonkdéw Zarzadu oraz kluczowych menedzerdéw kieruje si¢ kwalifikacjami
osoby powotanej do petnienia powierzonej funkcji: do§wiadczeniem, profesjonalizmem oraz kompetencjami
kandydata. W opinii Spoiki kryteria te zapewniajg efektywna realizacje¢ strategii, a w konsekwencji rozwoj
spotki i korzys$ci dla akcjonariuszy. Spotka nie widzi uzasadnienia dla koniecznosci opracowania i stosowania
polityki réznorodnosci w stosunku do wiadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw. Decyzje w kwestii
wyboru 0s6b zarzadzajacych pozostawia si¢ w rekach uprawnionych organéw Spotki.

3.13 Opis polityk stosowanych przez jednostk¢ w odniesieniu do zagadnien
spolecznych, pracowniczych, Srodowiska naturalnego, poszanowania praw
czlowieka oraz przeciwdzialania korupcji, a takze opis rezultatow stosowania
tych polityk

Spotka stosuje najwyzsze standardy biznesowe i etyczne, a takze przestrzega podstawowe wartosci w
obszarach praw czlowieka oraz norm w zakresie zatrudnienia. Spotka nie przyjeta formalnych polityk,
kodeksow Iub podobnych dokumentéw, jednakze kwestie zagadnien spolecznych, pracowniczych,
poszanowania praw czlowieka oraz kwestie Srodowiskowe sa przedmiotem zainteresowania Zarzadu i
kierownictwa Spotki. W najblizszej przysztosci Spotka planuje przyjecie kodeksu etyki obowigzujacego w
Grupie Kapitatowej Spotki Dominujgcej GK IMMOBILE S.A.

3.14 Opis procedur nalezytej starannosci — jezeli jednostka je stosuje w ramach
polityk, o ktorych mowa w pkt 3.13

Spotka nie posiada okreslonych doktadnych procedur nalezytej starannosci.

4 Postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Informacje o sprawach sadowych zostaty zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym rozdziat Informacje
dodatkowe i noty objasniajace, nota 30.2. Sprawy sqgdowe.
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5 Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci Spolki, w tym
znanych umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach
ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji

5.1 Umowy znaczace zawarte przez Spotke w 2025 roku

W dniu 18 lutego 2025 roku Spoétka zawarla umowe z Enea Operator Sp. z 0.0. na wykonanie robot
budowlanych pn.”Przebudowa stacji WN/SN kV Poznan HCP”. Wynagrodzenie Spotki ujete w umowie
wynosi 28.694.670,00 zt brutto. Strony ustality w Umowie, Ze termin zakonczenia robot wynosi 100 tygodni
od dnia zawarcia Umowy.

W dniu 21 lutego 2025 roku Zarzad Spotki zawart umowe z ORLEN Technologie S.A. na wykonanie robot
budowlano—montazowych branzy elektrycznej w ramach zadania pn.: Rozbudowa PMG Wierzchowice do
pojemnosci czynnej 2,1 mld Nm3. Wynagrodzenie Emitenta ujgte w umowie wynosi 23.971.470,00 zt brutto.
Catkowita taczna odpowiedzialno$¢ Wykonawcy z tytutlu wszystkich kar umownych zastrzezonych w
Umowie ograniczona jest do rownowartosci 40% Wynagrodzenia. Strony ustality w Umowie, ze termin
zakonczenia robdt wynosi 100 tygodni od dnia zawarcia Umowy. Koncowy termin odbioru przedmiotu
umowy ustalony zostal na dzien 30.03.2026 r.

W dniu 28 lutego 2025 roku Zarzad Spoéiki zawart umowe z ENERGA-OPERATOR S.A. Oddziat w
Koszalinie w postepowaniu o udzielenie zamoéwienia publicznego na rozbudowe wraz z przebudowa stacji
elektroenergetycznej 110/15kV GPZ Biatogard w zakresie obwoddw pierwotnych i wtornych rozdzielni 110
kV wraz z infrastrukturg towarzyszaca (nowy budynek nastawni wraz z rozdzielnig 15kV), skablowaniem
mostow 15 kV z transformatoréw mocy, dostosowaniem stanowisk potrzeb wlasnych oraz zakup i montaz
transformatoréw mocy - 2SMVA*2. Wynagrodzenie Emitenta ujgte w umowie wynosi 44.016.780,00 zt
brutto. Strony ustality w Umowie, Ze termin zakonczenia robot wynosi 27 miesi¢ey od dnia zawarcia umowy.
Maksymalna warto$¢ naliczonych kar umownych moze wynie$¢ do 50% lacznego wynagrodzenia netto
okreslonego w Umowie.

W dniu 3 marca 2025 roku Zarzad Spotki zawart z Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (dalej zwanym
Zamawiajacym) umowe na realizacje zadania pn. ,,Modernizacja stacji przeksztattnikowej 400 kV AC / 450
kV DC Stupsk - modernizacja SOT oraz budowa ogrodzenia i drogi dojazdowej do bramy”. Wysoko$¢
wynagrodzenia Emitenta ujeta w umowie z Zamawiajacym wynosi 14.244.630,00 zt brutto. Strony ustality
termin realizacji przedmiotu umowy na 22 miesiace od daty zawarcia umowy.

W dniu 5 marca 2025 roku Zarzad Spoétki zawart umowe z Enea Operator sp. z o.0. (dalej zwanym
Zamawiajagcym) w postgpowaniu o udzielenie zamdéwienia publicznego na Przebudowe stacji 110/15 kV
Gryfino. Zamoéwienie realizowane jest w systemie ,,pod klucz” tj. obejmuje projekt, dostawy, kompleksowa
przebudowe i uruchomienie stacji transformatorowej wraz z kompleksowa modernizacja budynku, budowa
infrastruktury towarzyszacej, w tym nowego wezta sanitarnego. Wynagrodzenie Emitenta ujgte w umowie
wynosi 29.170.000,00 zt brutto. Strony ustality termin realizacji przedmiotu umowy na 18 miesigcy od dnia
zawarcia umowy.

W dniu 5 marca 2025 roku Zarzad Spoétki zawarl umowe z Enea Operator Sp. z 0.0. w postgpowaniu o
udzielenie zamoéwienia publicznego na Przebudowg stacji 110/15 kV Chociwel. Zamowienie realizowane
jest w systemie ,,pod klucz” tj. obejmuje projekt, dostawy, kompleksowg przebudowe i uruchomienie stacji
transformatorowej wraz z budowa nowego budynku oraz nowych zespoldw uziemiajacych i infrastruktura
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towarzyszaca, w tym nowego wezla sanitarnego. Wynagrodzenie Emitenta ujete w umowie wynosi
13.649.000,00 zt brutto. Strony ustalily termin realizacji przedmiotu umowy na 18 miesi¢cy od dnia zawarcia

umowy.

W dniu 17 kwietnia 2025 roku Konsorcjum z udziatem Emitenta jako Partnera Konsorcjum w sktadzie: JT
S.A. — Lider Konsorcjum; Atrem S.A. — Partner Konsorcjum, zawarlo umow¢ z GAZ-SYSTEM S.A. na
»Wykonanie robot budowlanych w zakresie budowy nowego agregatu sprezarkowego w Ttoczni Gazu
Hotowczyce I1”. Przedmiotem Umowy jest realizacja Inwestycji ,, Wykonanie robot budowlanych w zakresie
budowy nowego agregatu spr¢zarkowego w Ttoczni Gazu Hotowczyce 1I” zgodnie z przepisami prawa,
Umowa 1 Dokumentacja Przetargowa, w tym uzyskanie Pozwolenia na Uzytkowanie dla Inwestycji. W
ramach konsorcjum Emitent zrealizuje prace w zakresie branzy AKP, teletechnicznej, elektrycznej,
instalacyjnej, konstrukcyjno-budowlanej oraz drogowej. Wynagrodzenie Konsorcjum ujgte w ofercie wynosi
48.006.900,00 zt brutto. Warto$¢ prac Emitenta ujeta w ofercie Konsorcjum wynosi 24.132.600,00 zt brutto.
Laczna wysokos¢ kar umownych naliczona przez ktérakolwiek ze Stron nie moze przekroczy¢ 20% wartosci
ceny kontraktowej brutto. Zakonczenie prac planowane jest na czerwiec 2026 r.

W dniu 17 kwietnia 2025 roku Emitent zawarl umowe na realizacj¢ zadania niepublicznego w trybie
przetargu nieograniczonego pn. NP/2025/01/0054/POZ: Wykonanie robdt budowlanych oraz innych prac i
czynnosci w zakresie zadania: Cze$¢ 2: Rozbudowa Tloczni Gazu Odolanéw — oprogramowanie i
modernizacja systemow sterowania. Zamawiajagcym jest Operator Gazociggdw Przesylowych GAZ-
SYSTEM S.A.. Emitent zrealizuje prace w zakresie systemow sterowania tlocznig gazu o wartosci
5.408.310,00 zt brutto. Zakonczenie prac planowane jest na styczen 2026 r.

W dniu 12 maja 2025 roku Zarzad Spétki zawarl umowg w imieniu konsorcjum z udzialem Emitenta - w
ktérym Emitent jest liderem konsorcjum, a Partnerem konsorcjum jest BBGS Sp. z 0. 0. — w postgpowaniu
o udzielenie zamdwienia publicznego w trybie przetargu nieograniczonego pn. Zadanie 55182 ,,Budowa
systemu ochrony kompleksu do obowigzujacych przepisow i wymagan w kompleksie K-2725 Poznan
CSWLad”, prowadzonym przez Wojskowy Zarzad Infrastruktury w Poznaniu (,,dalej zwany
Zamawiajacym). Catkowite wynagrodzenie ujete w ofercie Konsorcjum wynosi 33.144.037,59 zt brutto.
Wynagrodzenie Emitenta ujgte w ofercie wynosi 16.345.470,00 zt brutto. Strony ustalily termin realizacji
przedmiotu umowy na 450 dni od dnia zawarcia umowy. Laczna maksymalna wysokos$¢ kar umownych,
ktorych moga dochodzi¢ strony, wynosi 50% wynagrodzenia umownego brutto.

W dniu 16 maja 2025 roku Emitent zawarl umowg¢ z ORLEN S.A. na ,Modernizacje uktadu
elektroenergetycznego BWR3 w rejonie rozdzielnic OPR-R58a i OPR-R58b EPC”. Przedmiotem Umowy
jest realizacja Inwestycji w zakresie wykonania dokumentacji projektowej, pelnienia nadzoru autorskiego
dla Zadania, uzyskanie niezbednych decyzji, kompletacja wszelkich dostaw, wykonanie prac budowlano-
montazowych wraz z zapewnieniem wykwalifikowanej kadry oraz wykonanie préb i badan po zakonczeniu
prowadzonych prac. Wynagrodzenie ujete w ofercie wynosi 26.076.000 zt brutto. Zakonczenie prac
planowane jest na kwiecien 2028 .

W dniu 21 maja 2025 roku Emitent zawart z Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. umowe, w postepowaniu
0 udzielenie zamoéwienia publicznego, na realizacj¢ zadania pn.: Modernizacje uktadéw pomiarowo-
rozliczeniowych JWCD oraz potrzeb ogdlnych elektrowni. Wynagrodzenie Emitenta wynosi 13.708.350,00
zt brutto. Strony ustalily w Umowie, Ze termin zakonczenia robot wynosi 30 miesi¢cy od dnia zawarcia
umowy.

W dniu 23 maja 2025 roku Zarzad Spotki zawarl z Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. umowe, w
postgpowaniu o udzielenie zamowienia publicznego na rozbudowe oraz modernizacj¢ Systemu Ochrony
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Technicznej dla stacji NN Etap X (SE Plock). Wynagrodzenie Emitenta wynosi 9.429.180,00 zt brutto.
Strony ustality w Umowie, ze termin zakonczenia robot wynosi 24 miesigce od dnia zawarcia umowy.

W dniu 19 wrzesnia 2025 roku Konsorcjum z udzialem Emitenta w sktadzie: SEEN Technologie Sp. z o0.0.
— Lider Konsorcjum oraz Atrem S.A. — Partner Konsorcjum, zawarto aneks do umowy z 29 marca 2023 roku
ze spotka ORLEN Spétka Akcyjna z siedzibg w Plocku (dalej zwany Zamawiajacym) na wykonanie w
formule ,pod klucz” - EPC kompletny i nowoczesny zespot Instalacji, w tym Instalacje Wody
Zdekarbonizowanej oraz Instalacj¢ Wydzielania Osadu, Stacj¢ Demineralizacji Wody, Stacje¢ Uzdatniania
Kondensatu na terenie Zaktadu Produkcyjnego w Plocku, na potrzeby realizacji projektow rozwojowych w
Zaktadzie Produkcyjnym w Plocku. Warto$¢ wynagrodzenia Emitenta w ramach Konsorcjum w zwiazku z
zawarciem aneksu na podstawie porozumienia w ramach Konsorcjum wynosi tgcznie 50.095.109,65 zt netto,
z tym zastrzezeniem, ze wynagrodzenie to obejmuje wynagrodzenie dodatkowe ryczattowe w wysokosci
26.712.047,65 PLN netto oraz wynagrodzenie powykonawcze, ktore moze ulec zmniejszeniu na podstawie
kosztorysow powykonawczych w wysokosci 23.383.062,00 PLN netto.

W dniu 1 pazdziernika 2025 roku skierowat do Prezesa Urz¢du Ochrony Konkurencji i Konsumentow
(UOKIK) zgtoszenie zamiaru koncentracji. Zgloszony zamiar koncentracji polega na przejgciu przez
Emitenta kontroli nad zorganizowang czgsécia przedsigbiorstwa nalezaca do PILE ELBUD S.A. Koncentracja
odbedzie si¢ poprzez nabycie przez Emitenta zorganizowanej czg¢sci przedsigbiorstwa nalezacej do PILE
ELBUD S.A. na podstawie umowy sprzedazy zorganizowanej cze$ci przedsigbiorstwa w ramach procedury
przewidzianej w art. 56a ustawy prawo upadtosciowe, albowiem Zarzad PILE ELBUD S.A. ztozyt wniosek
o0 ogloszenie upadtosci PILE ELBUD S.A.

W dniu 28 listopada 2025 roku Zarzad Spotki zawart z PGE Energetyka Kolejowa S.A. (dalej zwanym
Zamawiajacym) umowe na realizacj¢ zadania pn.: ,,Wykonanie prac budowlano-montazowych zwigzanych
z zadaniem: Budowa Podstacji Trakcyjnej Ciemnoszyje 110kV wraz z wszelka infrastruktura towarzyszaca”.
Wynagrodzenie Emitenta wynikajgce z umowy wynosi 21.201.510,00 PLN zt brutto. Strony ustality w
umowie termin realizacji do dnia 22 listopada 2026r.

W dniu 3 grudnia 2025 roku ATREM S.A. informuje, ze w nawigzaniu do raportu biezacego nr RB 30/2023
z dnia 24 listopada 2023 roku oraz nr RB 6/2024 z dnia 13 marca 2024 roku Spoétka za posrednictwem
swojego pelnomocnika zawarla ze spotkg Port Lotniczy Poznan - Lawica Sp. z 0. o. z siedzibg w Poznaniu
(dalej zwany Zamawiajacym) ugode przed mediatorem sagdowym w sprawach sagdowych dotyczacych umowy
z dnia 10 kwietnia 2015 roku, na wykonanie zaméwienia pn.: ,,Zaprojektowanie, dostawa i wdrozenie
zintegrowanego systemu bezpieczenstwa Portu Lotniczego Poznan - Lawica oraz wymiana fragmentu
ogrodzenia Portu Lotniczego” (zwanej dalej Umow3):

a) z powodztwa Zamawiajacego o zaptate kwoty 13.314.909,90 PLN (stownie: trzynascie milionow trzysta
czternascie tysiecy dziewiecset dziewigé ztotych 90/100) tytutem kar umownych naliczonych Spotce;

b) z powddztwa Spolki o zaptate 290.403,43 zt tytutem wynagrodzenia za prace dodatkowe;

¢) z powodztwa Spotki o zaplate 2.018.430,00 zt tytutem zaleglego wynagrodzenia.

Zgodnie z ugoda na catkowite zaspokojenie wszelkich roszczen Zamawiajacego objetych pozwem
wskazanym w punkcie a) powyzej, Spotka zapewni realizacje przez osoby trzecie, na swdj koszt na rzecz
Zamawiajacego kompleksowych dostaw urzadzen i licencji oraz ustug zwigzanych z przywrdceniem
sprawnosci systemu ochrony obwodowej Zamawiajacego (warto$¢ tych dostaw ustalono w ugodzie na
poziomie okoto 600.000 zt netto), co stanowi pokrycie poniesionej przez Port Lotniczy Poznan - Lawica Sp.
z 0. 0. szkody. Zamawiajacy w ugodzie zrzekl si¢ roszczen wynikajacych ze sprawy wskazanej powyzej w
pkt a), przekraczajacych warto$¢ ugodzonych dostaw urzadzen i licencji oraz ustlug zwigzanych z
przywrdceniem sprawnosci systemu ochrony obwodowej. Jednoczesnie Spotka zrzekta si¢ calosci roszczen
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wynikajacych ze spraw wskazanych w pkt b) i ¢) powyzej, w zakresie roszczen gtownych, odsetek i kosztow
postepowania

Zwazywszy na fakt, ze Spotka nie dokonywala rezerwy w zwiazku ze sprawag wskazang w pkt a) powyzej
oraz dokonata juz wczeéniej odpiséw aktualizacyjnych w pelnej wysoko$ci na naleznosci Spotki wskazane
w pkt b) i ¢) powyzej, zawarcie ugody nie bedzie miato wplywu na wynik finansowy Spotki w przysztych
sprawozdaniach finansowych z wyjatkiem rozliczenia w/w kwoty zobowiazania dostawy urzadzen, licencji
i ustug. Ugoda przed mediatorem wymaga zatwierdzenia przed Sadem Okr¢gowym w Poznaniu i Sadem
Apelacyjnym w Poznaniu.

5.2 Umowy znaczace zawarte przez Spolke po dniu bilansowym

W dniu 27 lutego 2026 roku Zarzad Spoétki Dominujacej podpisat - jako Zobowigzany - aneks do umowy
generalnej o gwarancje ubezpieczeniowe z UNIQA TU S.A., na podstawie ktorej na wniosek Zobowiazanego
UNIQA TU S.A. udziela gwarancji ubezpieczeniowych, w ramach maksymalnego limitu kwotowego w
okresie obowigzywania umowy ustalonego na poziomie 35 000 000 PLN.

6 Informacja o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Spolki
z innymi podmiotami oraz okreslenie jej glownych inwestycji
krajowych 1 zagranicznych, w tym inwestycji kapitalowych
dokonanych poza jej grupa jednostek powigzanych oraz opis metod
ich finansowania

6.1 Podmioty organizacyjnie lub kapitalowo powigzane ze Spotka

ATREM S.A. funkcjonuje w ramach Grupy Kapitalowej Immobile S.A.

W dniu 9 maja 2019 roku, Spoétka otrzymata zawiadomienie od spotki Grupa Kapitatlowa Immobile S.A., na
podstawie art. 6 § 1 w zw. z art. 4 § 1 pkt 4 kodeksu spotek handlowych, ze w zwiagzku z nabyciem w dniu 9
maja 2019 r. w wyniku wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji ATREM S.A. z dnia 11.02.2019 r.
tacznie 6.091.852 akcji spotki ATREM S.A. z siedziba w Zlotnikach, w tym 4.655.600 akcji imiennych ktore
w wyniku nabycia utracity uprzywilejowanie oraz 1.436.252 akcji zwyktych na okaziciela, stan posiadania
przez spotke Grupa Kapitalowa Immobile S.A. akcji spotki ATREM S.A. wynosi 66,0% w kapitale
zaktadowym ATREM S.A., co odpowiada 66% ogdtu glosow na Walnym Zgromadzeniu ATREM S.A.

Tym samym z dniem 9 maja 2019 r. doszlo do powstania stosunku dominacji pomiedzy spotka Grupa
Kapitatowa Immobile S.A., jako spotkg dominujacg, a ATREM S.A. jako spoika zalezng. Grupa Kapitalowa
Immobile S.A jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy w Bydgoszczy, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem
KRS 0000033561. Nadano jej numer statystyczny REGON 090549380.

Na dzien publikacji niniejszego dokumentu Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. jest wlascicielem 71,7%
akcji zwyktych ATREM S.A.

W dniu 8.11.2024 roku zostata utworzona nowa spotka Bio Atrem 1 Sp. z 0.0., ktérej 100% udzialéw posiada
ATREM S.A.
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W dniu 28.11.2024 roku zostala utworzona nowa spotka Bio Atrem 2 Sp. z o.0., ktorej 100% udziatlow
posiada ATREM S.A.

6.2 OkreSlenie glownych inwestycji krajowych i zagranicznych Spoétki, w tym
inwestycji kapitalowych dokonanych poza jej grupa jednostek powiazanych
oraz metod ich finansowania

Spotka podjeta dziatania (w tym ztozyta wniosek do UOKiK) w celu nabycia zorganizowanej czgséci
przedsigbiorstwa nalezacej do PILE ELBUD S.A. na podstawiec umowy sprzedazy zorganizowanej czgSci
przedsigbiorstwa w ramach procedury przewidzianej w art. 56a ustawy prawo upadlo$ciowe, albowiem
Zarzad PILE ELBUD S.A. ztozyt wniosek o ogloszenie upadtosci PILE ELBUD S.A. Do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania finansowego nie miato miejsca, a Spotka oczekuje na decyzje wlasciwego Sadu w
tym zakresie.

7 Opis istotnych transakcji zawartych przez Spolke lub jednostke
zalezng od Spolki z podmiotami powigzanymi na warunkach innych
niz rynkowe

Spotka nie byta strong tego typu transakcji.

8 Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

W dniu 19 lutego 2025 roku PJP Makrum S.A., Promstahl Sp. z o0.0., Projprzejm Budownictwo Sp. z o.0.,
Atrem S.A., Inicjatywa Pdélnocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z 0.0. podpisaly z Santander Bank S.A. aneks
obnizajacy limit multilinii do kwoty 45 mIn PLN i jednoczes$nie wydtuzajacy termin multilinii do dnia 18
kwietnia 2025 roku

W dniu 20 lutego 2025 roku Atrem S.A. podpisata z mBank S.A. aneks do umowy o kredyt w rachunku
biezacym wydtuzajacy termin sptaty do 24 lutego 2026 roku

W dniu 10 marca 2025 roku PJP MAKRUM S.A., Atrem S.A., Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0., Promstahl
Sp. z 0.0. podpisaly z Bank Pekao S.A. aneks do linii wielocelowej uruchamiajacy lini¢ do kwoty 38 mln
PLN bez potrzeby przedstawiania gwarancji Kuke

W dniu 15 kwietnia 2025 roku PJP Makrum S.A., Promstahl Sp. z 0.0., Projprzejm Budownictwo Sp. z o.0.,
Atrem S.A., Inicjatywa Potnocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z o.0. podpisaly z Santander Bank S.A. aneks
wydtuzajacy termin multilinii do dnia 18 maja 2025 roku

W dniu 15 maja 2025 roku PJP Makrum S.A., Promstahl Sp. z o0.0., Projprzejm Budownictwo Sp. z o.0.,
Atrem S.A., Inicjatywa Potnocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z o.0. podpisaly z Santander Bank S.A. aneks
wydtuzajacy termin multilinii do dnia 28 maja 2025 roku.
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W dniu 27 maja 2025 roku PJP Makrum S.A., Promstahl Sp. z o.0., Projprzejm Budownictwo Sp. z o.0.,
Atrem S.A., Inicjatywa Poélnocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z o0.0. podpisaly z Santander Bank S.A. aneks
wydtuzajacy termin multilinii do dnia 28 maja 2026 roku.

W dniu 17 lipca 2025 roku PJP Makrum S.A., Promstahl Sp. z o.0., Projprzejm Budownictwo Sp. z o.0.,
Atrem S.A., Inicjatywa Péinocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z 0.0. podpisaly z Santander Bank Polska S.A. aneks
zmieniajacy taczng kwote gwarancji czynnych z terminem obowigzywania powyzej 3 lat z 8,5 mIln PLN do
20,0 min PLN.

W dniu 13 sierpnia 2025 roku PJP MAKRUM S.A., Atrem S.A., Projprzem Budownictwo Sp. z o.0.,
Promstahl Sp. z 0.0. podpisaty z Bank Pekao S.A. aneks do linii wielocelowej uruchamiajacy lini¢ do kwoty
70 mIn PLN po otrzymaniu gwarancji zabezpieczajacej sptate wierzytelnosci przez KUKE.

W dniu 3 wrzesnia 2025 roku PJP Makrum S.A., Promstahl Sp. z 0.0., Projprzejm Budownictwo Sp. z o0.0.,
Atrem S.A., Inicjatywa Péinocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z 0.0. podpisaly z Santander Bank S.A. aneks do
umowy Multilinii uruchamiajacy lini¢ do 69 min PLN.

W dniu 31 pazdziernika 2025 roku Spoétka Atrem S.A. podpisala z mBank:

- aneks do umowy ramowej z przeznaczeniem na finansowanie realizacji prac w Zakladzie Produkcyjnym
PKN ORLEN S.A. w Plocku wydtuzajacy okres dostgpnosci linii do dnia 17.05.2027 r. oraz zmieniajacy
strukture zabezpieczen,

- nowg umowg¢ ramowg z mBank S.A. w kwocie 7 mln PLN, z przeznaczeniem na finansowanie realizacji
prac w Zaktadzie Produkcyjnym PKN ORLEN S.A. w Ptocku oraz

- nowa umow¢ kredytow obrotowych odnawialnych pod realizacje kontraktow w kwocie 10 mln PLN
(umowa zastgpita dotychczasowy limit bez wzrostu zaangazowania kredytowego).

W dniu 13 listopada 2025 r. Spotka podpisata z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A., aneks do umowy linii
wielocelowej wydluzajacy okres zapadalnosci linii o 24 miesigce, zmieniajacy strukture przyznanych
sublimitow oraz zabezpieczen.

W dniu 19 listopada 2025 r. Spétka podpisata z mBank S.A. aneks do linii gwarancyjnej podwyzszajacy
dostepna kwotg 0 2,75 mln PLN, tj. do 30 mln PLN oraz przedtuzajacy okres dostgpnosci linii o 12 miesigcy.

Spotka w 2025 roku nie wypowiedziata zadnych uméw kredytow ani pozyczek.

Spotka w 2025 roku zaciagnela ponizsze pozyczki:

Kapital do
Kwota umowy splaty na
Pozyczkodawca Data umowy nominalna p dzien Termin splaty Oprocentowanie
tys. PLN 31.12.2025
GK IMMOBILE S.A. 07.02.2025 3000 0 31.12.2025 WIBORI1M+marza
GK IMMOBILE S.A. 20.02.2025 3000 0 31.12.2025 WIBORI1M+marza
SEEN TECHNOLOGIE 25.02.2025 5 000 0 10.03.2025 WIBORI1M+marza
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9 Informacja o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym

W 2025 roku Spoétka udzielita ponizsze pozyczki:

Kwota umowy Kapital do
Pozyczkobiorca Data umowy nominalna splaty na dzien  Termin splaty Oprocentowanie
tys. PLN 31.12.2025
GK IMMOBILE S.A. 09.01.2025 700 0 31.12.2025 WIBORIM-+marza
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. 09.01.2025 2 500 0 31.12.2025 WIBORI1M+marza
PJP MAKRUM S.A. 20.01.2025 1 000 0 31.12.2025 WIBORIM-+marza
PJP MAKRUM S.A. 22.01.2025 500 0 31.12.2025 WIBORIM+marza
CDI 2 Sp. zo.0. 30.01.2025 750 0 31.12.2025 WIBORI1M+marza
FOCUS Hotels S.A. 31.01.2025 650 0 28.02.2025 WIBORIM+marza
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. 11.03.2025 450 0 31.12.2025 WIBORI1M+marza
BIO ATREM 2 SP. Z O.0. 13.03.2025 500 166 31.12.2026 WIBORIM+marza
PJP MAKRUM S.A. 17.03.2025 4 000 0 31.03.2025 WIBORI1M+marza
GK IMMOBILE S.A. 19.03.2025 1 000 0 31.12.2025 WIBORIM+marza
PROJPRZEM Budownictwo Sp. zo.0.  21.03.2025 500 0 31.12.2025 WIBORI1M+marza
FOCUS Hotels S.A. 24.03.2025 5150 0 31.12.2025 WIBORIM+marza
PJP MAKRUM S.A. 01.04.2025 1 000 0 31.12.2025 WIBORI1M+marza
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. 04.04.2025 1500 0 31.12.2025 WIBORI1M+marza
GK IMMOBILE S.A. 04.04.2025 4750 0 31.12.2025 WIBORI1M+marza
GK IMMOBILE S.A. 07.04.2025 2200 0 31.12.2025 WIBORIM+marza
PROJPRZEM Budownictwo Sp. zo.0.  07.04.2025 1200 0 31.12.2025 WIBORI1M+marza
PROJPRZEM Budownictwo Sp. zo.0.  09.04.2025 1 000 0 31.12.2025 WIBORI1M+marza
ZEW MIT Sp. zo.0. 09.04.2025 400 0 30.06.2025 WIBORI1M+marza
GK IMMOBILE S.A. 09.04.2025 400 0 31.12.2025 WIBORIM+marza
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. 10.04.2025 500 0 31.12.2025 WIBORIM+marza
PJP MAKRUM S.A. 17.04.2025 500 0 31.12.2025 WIBORIM+marza
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. 14.04.2025 2 600 0 31.12.2025 WIBORI1M+marza
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. 16.04.2025 2 000 0 31.12.2025 WIBORI1M+marza
GK IMMOBILE S.A. 17.04.2025 550 0 31.12.2025 WIBORI1M+marza
PROJPRZEM Budownictwo Sp. zo.0.  22.04.2025 1 000 0 31.12.2025 WIBORI1M+marza
GK IMMOBILE S.A. 25.04.2025 1 000 0 31.12.2025 WIBORI1M+marza
GK IMMOBILE S.A. 28.04.2025 500 0 30.04.2025 WIBORIM-+marza
ZEW MIJT Sp. z o.0. 28.04.2025 20 0 30.06.2025 WIBORI1M+marza
ZEW MJT Sp. z 0.0. 30.04.2025 20 0 30.06.2025 WIBORIM-+marza
GK IMMOBILE S.A. 08.05.2025 600 0 31.12.2025 WIBORI1M+marza
ZEW MJT Sp. z 0.0. 08.05.2025 100 0 30.06.2025 WIBORIM-+marza
PJP MAKRUM S.A. 21.05.2025 1 000 0 31.12.2025 WIBORI1M+marza
PJP MAKRUM S.A. 16.06.2025 3000 0 31.12.2025 WIBORIM-+marza
PJP MAKRUM S.A. 01.07.2025 600 0 30.09.2025 WIBORI1M+marza
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PJP MAKRUM S.A. 07.08.2025 3500 0 31.12.2025 WIBORI1M+marza
PJP MAKRUM S.A. 14.08.2025 550 0 31.12.2025 WIBORI1M+marza
PROJPRZEM Budownictwo Sp. zo.0.  09.10.2025 500 0 31.12.2025 WIBORI1M+marza
ZEW JT S.A. 14.10.2025 270 270 20.12.2025* WIBORIM-+marza

*Pozyczka sptacona 19.01.2026

W zakresie umowy ramowe;j z dnia 4 listopada 2025 roku Spotka Atrem S.A. udzielita pozyczki jednostkom
powigzanym w czwartym kwartale 2025 roku na taczng wartos¢ 18 500 tys. PLN. Catos$¢ zostata sptacona
do 31.12.2025 roku.

10 Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczen i gwarancji z uwzglednieniem poreczen i gwarancji
udzielonych jednostkom powigzanym

W 2025 roku zostata zawarte umowy porgczenia z jednostkami powigzanymi:

Wartosé Waznosé
Data umowy Poreczyciel Dluznik Beneficjent por¢czenia (w oreczenia
tys. PLN) pore
01.02.2025 ATREM S.A. PJP Makrum SA PRUSZYNSKI Sp. z 0.0. 1000 30.06.2027
31.10.2025 GK IMMOBILE S.A. ATREM S.A. mBank S.A. 36 000 17.05.2028
31.10.2025 PJP Makrum SA ATREM S.A. mBank S.A. 36 000 17.05.2028
31.10.2025 PJP Makrum SA ATREM S.A. mBank S.A. 8400 17.05.2028
31.10.2025 GK IMMOBILE S.A ATREM S.A. mBank S.A. 8400 17.05.2028
05.11.2025 GK IMMOBILE S.A ATREM S.A. mBank S.A. 12 000 17.10.2029
19.11.2025 GK IMMOBILE S.A ATREM S.A. mBank S.A. 36 000 29.10.2032
W 2025 roku zostaty udzielone na zlecenie Spotki nastepujace gwarancje:
Kwota
Dat‘fl . Gwarant Dhuznik Rodzaj zabezpieczenia . . D'ata, .
wystawienia zabezpieczenia waznosci
w tys. PLN
gwarancja usuni¢cia wad i
01.01.2025 UNIQA ATREM S.A. usterek 100 31.12.2029
07.01.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja zaplaty 650 19.07.2025
14.01.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 130 29.04.2025
16.01.2025 PZU ATREM S.A. gwarancja wadialna 100 21.04.2025
22.01.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 200 30.04.2025
gwarancja usuni¢cia wad i
31.01.2025 mBank S.A. ATREM S.A. usterek 1 020 31.07.2029
05.02.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 1300 09.06.2025
12.02.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 600 16.06.2025
17.02.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 85 22.05.2025
gwarancja dobrego wykonania
18.02.2025 mBank S.A. ATREM S.A. umowy 829 30.09.2025
gwarancja dobrego wykonania
18.02.2025 mBank S.A. ATREM S.A. umowy 1435 17.02.2030
www.atrem.pl 48



ATREM S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy ATREM S.A.
Za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku (w tysigcach PLN)

gwarancja dobrego wykonania

28.02.2025 UNIQA ATREM S.A. umowy 2201 27.06.2027
gwarancja dobrego wykonania

28.02.2025 UNIQA ATREM S.A. umowy 1199 29.04.2026

03.03.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja zwrotu zaliczki 682 05.10.2026
gwarancja dobrego wykonania

03.03.2025 mBank S.A. ATREM S.A. umowy 1 459 02.03.2030
gwarancja dobrego wykonania

03.03.2025 UNIQA ATREM S.A. umowy 700 02.02.2027

19.03.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 120 20.06.2025

21.03.2025 UNIQA TU SA ATREM S.A. gwarancja wadialna 100 23.05.2025

21.03.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 80 23.06.2025

26.03.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja zwrotu zaliczki 4794 20.03.2026

31.03.2025 PZU S.A. ATREM S.A. gwarancja wadialna 150 29.08.2025

16.04.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 100 18.07.2025
gwarancja dobrego wykonania

16.04.2025 mBank S.A. ATREM S.A. umowy 162 16.02.2026
gwarancja dobrego wykonania

17.04.2025 UNIQA ATREM S.A. umowy 1207 17.07.2026
gwarancja usunigcia wad i

25.04.2025 mBank S.A. ATREM S.A. usterek 194 22.04.2030

28.04.2025 PZU S.A. ATREM S.A. gwarancja wadialna 750 25.08.2025

30.04.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 140 25.08.2025
gwarancja dobrego wykonania

12.05.2025 UNIQA ATREM S.A. umowy 817 04.09.2026
gwarancja usunigcia wad i

15.05.2025 mBank S.A. ATREM S.A. usterek 100 24.07.2026
gwarancja dobrego wykonania

23.05.2025 UNIQA ATREM S.A. umowy 459 21.06.2027
gwarancja dobrego wykonania

23.05.2025 UNIQA ATREM S.A. umowy 1371 22.12.2027
gwarancja usunig¢cia wad i

09.06.2025 mBank S.A. ATREM S.A. usterek 119 01.02.2028

09.06.2025 PZU S.A. ATREM S.A. gwarancja wadialna 1 000 06.10.2025
gwarancja dobrego wykonania

13.06.2025 UNIQA ATREM S.A. umowy 550 30.09.2026
gwarancja usunig¢cia wad i

19.06.2025 Pekao S.A. ATREM S.A. usterek 111 16.12.2030

26.06.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 1 000 23.10.2025

01.07.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 300 29.09.2025

04.07.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 600 02.12.2025

11.07.2025 Pekao S.A. ATREM S.A. gwarancja zwrotu zaliczki 1371 14.02.2028

14.07.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 100 14.10.2025

21.07.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 50 21.10.2025

21.07.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 40 18.12.2025

21.07.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 500 21.10.2025

29.07.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 375 02.02.2026

31.07.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 45 31.10.2025

20.08.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 500 20.11.2025

22.08.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 500  22.11.2025

22.08.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 120 19.11.2025
gwarancja dobrego wykonania

29.08.2025 mBank S.A. ATREM S.A. umowy 713 28.04.2027
gwarancja usunigcia wad 1

22.09.2025 UNIQA ATREM S.A. usterek 128 06.10.2030

22.09.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 500 23.12.2025

22.09.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 1 000 19.02.2026

25.09.2025 Pekao S.A. ATREM S.A. gwarancja wadialna 550  23.12.2025
gwarancja usuni¢cia wad 1

01.10.2025 mBank S.A. ATREM S.A. usterek 249 31.10.2028
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13.10.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 50 15.01.2026
14.10.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 40 19.01.2026
gwarancja dobrego wykonania
24102025 Pekao S.A. ATREM S.A. umowy 39 23.102028
gwarancja dobrego wykonania
11.11.2025 mBank S.A. ATREM S.A. umowy 159 25.10.2028
gwarancja dobrego wykonania
14.11.2025 Pekao S.A. ATREM S.A. umowy 1 060 03.06.2028
17.11.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 80 17.02.2026
gwarancja dobrego wykonania
17.11.2025 mBank S.A. ATREM S.A. umowy 4020 22.03.2027
19.11.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 500 20.02.2026
20.11.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 1 000 20.02.2026
20.11.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja zwrotu zaliczki 2497 30.06.2026
21.11.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 550 23.03.2026
gwarancja dobrego wykonania
24.11.2025 BOS Bank S.A. ATREM S.A. umowy 601 28.11.2025
01.12.2025 Pekao S.A. ATREM S.A. gwarancja wadialna 50 28.02.2026
02.12.2025 Pekao S.A. ATREM S.A. gwarancja wadialna 150 31.01.2026
09.12.2025 Pekao S.A. ATREM S.A. gwarancja wadialna 500 09.03.2026
gwarancja dobrego wykonania
10.12.2025 Pekao S.A. ATREM S.A. umowy 1 060 22.12.2026
12.12.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 500 13.04.2025
gwarancja dobrego wykonania
16.12.2025 Pekao S.A. ATREM S.A. umowy 706 21.12.2026
gwarancja dobrego wykonania
17.12.2025 Pekao S.A. ATREM S.A. umowy 369 18.06.2027
gwarancja dobrego wykonania
22.12.2025 mBank S.A. ATREM S.A. umowy 1 569 31.05.2026
gwarancja usunig¢cia wad i
28.12.2025 mBank S.A. ATREM S.A. usterek 293 27.01.2029
Gwarancje otrzymane przez Spotke Atrem S.A. w 2025 roku:
Kwota
s]t:’:?enia Gwarant Zobowiazany Rodzaj zabezpieczenia zabezpieczenia wa]l)i?lt(;ci
Wy w tys. PLN
MINEBA INTEC
03.01.2025 Deutsche Bank POLAND SP.Z O.0. gwarancja zwrotu zaliczki 163 30.04.2025
HOPPECKE Baterie Polska gwarancja nalezytego
09.06.2025 Bank Pekao S.A. Sp. zo.0. wykonania umowy 150  30.04.2026
gwarancja nalezytego
Marcin Gtowacki PHU wykonania umowy i
16.07.2025 ERGO HESTIA S.A. "Bud-Mar" usuniecia wad lub usterek 153  02.03.2027
gwarancja nalezytego
24.07.2025 ERGO HESTIA S.A. Elpie Sp. z 0.0. wykonania umowy 45 27.02.2026
gwarancja nalezytego
28.07.2025 PKO BP S.A. TAKOM SP. Z 0.0. wykonania umowy 520  05.05.2026
"ELTEL" SPOLKA Z
OGRANICZONA gwarancja wlasciwego
01.08.2025 WARTA S.A. ODPOWIEDZIALNOSCIA usunigcia wad 16 24.07.2028
ENERGOAUTOMATYKA
SPOLKA Z gwarancja nalezytego
OGRANICZONA ) wykonania umowy i
01.10.2025 PZU S.A. ODPOWIEDZIALNOSCIA usunigcia wad lub usterek 72 30.07.2026
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11 Opis wykorzystania przez Spolke wplywow z emisji papierow
wartosciowych do dnia 24.03.2026 roku

W roku 2025 Spoétka nie emitowala papierow wartosciowych.

12 Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow
na dany rok

Spotka nie publikowata prognozy wynikow na rok 2025.

13 Ocena, wraz z uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi z uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania si¢ z
zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i
dzialan, jakie Spolka zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania tym
zagrozeniom

Spotka czyni starania, aby finansowanie kapitalem obcym byto zdywersyfikowane w kontekscie instytucji i
wykorzystania produktow finansowych. W 2025 roku Spotka regulowata zobowiazania ze srodkéw wlasnych
i przy wykorzystaniu kapitalu obcego (kredyty, leasing i zaliczki). Nie miata miejsca emisja akcji wlasnych,
ani obligacji. Przyjety model funkcjonowania pozwala minimalizowaé ryzyko niekorzystnego wplywu
rosngcych stop procentowych, ktore majg wpltyw na koszty dziatalnosci przedsigbiorstwa. Stabilna sytuacja
finansowa umozliwia kreowanie polityki w zakresie zapotrzebowania na finansowanie zewngtrzne gdy jest
to uzasadnione ekonomicznie, a nie wtedy gdy jest to konieczne.

Podstawowym elementem ksztaltujacym polityke ograniczania ryzyka plynnosci jest utrzymywanie
zdolnosci Spotki do terminowego wywigzywania si¢ z biezacych i planowanych zobowigzan wobec
kontrahentéw. Spotka analizuje sytuacj¢ ptynnosciowa na biezaco, sporzadzane s3 prognozy plynnosci na
okres od tygodnia do 12 miesi¢gcy w ukladzie kroczacym, systematycznie odbywaja si¢ spotkania Zarzadu z
pionem finansowym, na ktérych omawiane s3 najwazniejsze zagadnienie zwigzane z przychodami,
zapotrzebowaniem na finansowanie. Naleznos$ci podlegaja stalemu monitoringowi, a sprawy sporne
wynikajace z przeterminowanych ptatnosci kierowane sa na drogg postepowania sadowego.
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14 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitalowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych
srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dzialalnoS$ci

ATREM podpisal w 2023 roku dwie warunkowe umowy w dwoch réznych lokalizacjach na zakup
nieruchomosci, przeznaczonych na wybudowanie instalacji pod produkcj¢ biometanu., Spotka kontynuuje
wraz z Grupg Kapitatlowa Immobile przygotowanie tych inwestycji do realizacji. W tym celu utworzono
rowniez dwie spotki celowe w ramach Grupy Kapitalowej Atrem S.A..

15 Opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wplyw na wyniki finansowe Spolki za dany rok
obrotowy, wraz z okreSleniem stopnia ich wplywu i mozliwym
wplywem na wyniki w kolejnych latach

Nie wystapity czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, ktore miatyby znaczacy wpltyw na
wyniki finansowe Spotki za 2025 rok.

16 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych
dla rozwoju Spolki oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci Spotki
do dnia 31.12.2025 roku, z uwzglednieniem elementow strategii
rynkowej przez nia wypracowanej

Podstawowym celem dziatalno$ci Spotki jest utrzymanie rozwoju skali dziatalno$ci oraz trwata poprawa
wynikdw na poziomie zysku operacyjnego i zysku netto. Aby zrealizowac te cele, Spotka musi zmierzy¢ si¢
z nastgpujacymi czynnikami majacymi wplyw na jej rozwoj.

16.1 Czynniki zewnetrzne

Najwazniejszym czynnikiem zewngtrznym sg szeroko rozumiane uwarunkowania rynkowe. Naleza do nich
m.in. koniunktura na rynku budowlano-montazowym, ogdlna sytuacja gospodarcza, poziom popytu na
oferowane przez Spotke ushugi. Zdecydowana wigksza cz¢$¢ kontraktow realizowanych jest poprzez wybor
w toku postgpowan przetargowych. Znaczne ograniczenie planowanych inwestycji, a co za tym idzie ilosci
nowych przetargdw moze przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia skali dziatalnosci. Aby zminimalizowaé te
czynniki, Spétka konsekwentnie buduje swdj portfel zamdwien.

W zwiazku z realizacjg zadan kluczowych w skali kraju istotne sg decyzje polityczne dotyczace planowanych
inwestycji. Szerokie otwarcie rynku moze powodowaé pojawienie si¢ wiekszej ilosci konkurentow - co z
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kolei moze przetozy¢ si¢ na wigcksza konkurencje cenowa — oraz na zwickszony popyt na materialy oraz
robocizne (dostepnos¢ podwykonawcow oraz wykwalifikowanej sily roboczej). Spotka przez wzglad na
swoje bogate doswiadczenie i know-how upatruje szans w ztozonos$ci projektow, gdyz posiada wystarczajace
zasoby, aby samodzielnie badZ w konsorcjum zrealizowa¢ wysokie wymagania zamawiajacych.

Nalezy podkresli¢, iz Spotka kooperuje na stale zmieniajacym si¢ rynku. Rosng oczekiwania stawiane przez
zamawiajacych co do zlozonosci i kompleksowosci realizowanych kontraktow, a takze szereg innych poza
przedmiotowych warunkoéw kontraktowych (jak np. spetnienie wymogoéw minimalnych dotyczacych oceny
scoringowej).

Istotna jest rowniez polityka instytucji $wiadczacych ushugi finansowe z zakresu gwarancji (bankowych oraz
ubezpieczeniowych). Dostepnos¢ gwarancji oraz wykorzystanie limitow warunkuje pozyskiwanie nowych
kontraktow i uczestnictwo w wigkszej ilo§ci postgpowan przetargowych.

16.2 Czynniki wewnetrzne

Bezposrednimi czynnikami, ktore moga rzutowa¢ na rozwoj Spotki sg te zwigzane z sila robocza i
elastycznoscig organizacyjng oraz z kondycja finansowa przedsigbiorstwa. Przeglad kadr bazuje na
powierzeniu realizacji zadan kluczowym pracownikom. Ich kompetencje, do$wiadczenie i znajomos$é
specyfiki branzy pozwalaja sprawnie realizowa¢ kontrakty zgodnie z obrang $ciezka. To fluktuacja i
demotywacja pracownikoéw jest czynnikiem, ktory moze rzutowaé na rozwdj Spotki.

Zwazywszy na relatywnie wysoki poziom zapelnienia portfela zaméwien na 2026 rok, kluczowe wydaje si¢
zapewnienie odpowiedniego zapotrzebowania na kapital. Ptynno$¢ finansowa realizowanych kontraktow
analizowana jest w parze z rentownoscig. Spotka nieustannie prowadzi akwizycj¢ nowych kontraktow,
selektywnie podchodzac do kwestii ofertowania, dlatego istotny jest rowniez poziom wykorzystania limitow
gwarancyjnych zabezpieczajacych realizacje kontraktow na wymaganym poziomie.

Czynnikiem rzutujagcym na rozwdj moze by¢ rowniez skala osiggnietego efektu synergii w ramach
wspolpracy ze Spotkami z Grupy Kapitalowej Immobile. Ponadto istotnym ograniczeniem dalszego rozwoju
i pozyskiwania kolejnych kontraktéw moze by¢ dostepno$¢ do wyspecjalizowanej kadry zarzadzajacej i
inzynierskiej.

W dniu publikacji niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki, trwa wojna za naszg wschodnig
granica. Konsekwencje wojny nie powoduja bezposredniego wplywu na sytuacje ekonomiczng ATREM
S.A., ani na zagrozenie kontynuacji dziatalno$ci. Spotka nie prowadzi aktywnosci na rynkach wschodnich,
jednak posrednio moze si¢ ona odbi¢ na dzialalno$ci poprzez np. zmiany kursowe, organicznie mozliwosci
produkcyjnych podwykonawcéw czy tez zlamaniu lancuchow dostaw. Po dniu bilansowym nastgpita
eskalacja napig¢ o charakterze zbrojnym w rejonie Zatoki Perskiej, co zostato opisane szczegbélowo w pkt.
23. niniejszego sprawozdania.

16.3 Wazniejsze osiagni¢cia w zakresie badan i rozwoju

W 2025 roku Spoétka nie prowadzita nowych dziatan w dziedzinie badan i rozwoju.
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16.4 Opis perspektyw rozwoju dzialalnosci Spolki do dnia 31.12.2026 roku, z
uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez nia wypracowanej

Zarzad Spotki kladzie staly nacisk na zwigkszenie rentownosci realizowanych kontraktow oraz na
efektywno$¢ kosztowsa catej organizacji. Spotka koncentruje si¢ na osiggni¢ciu jak najlepszych wynikow
finansowych, sukcesywnie w sposob zréwnowazony pracujac nad rozwojem dziatalnosci w dwoch
podstawowych segmentach. Dziatania Spotki ukierunkowane sa rowniez na integracje spotek z Grupy
Kapitatlowej Immobile. Wspélna oferta ustug komplementarnych powinny przelozy¢ si¢ na wzrost
rentownosci realizowanych kontraktow oraz na wzrost portfela zamowien.

Zgodnie z raportem ,,Energetyka, dystrybucja, przesy!” z 2025 roku PTPiREE (Polskie Towarzystwo
Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej) az 69% stacji WN/SN jest starsza niz 20 lat, a 43% jest starsza
niz 40 lat. Najwigkszy udzial wsréd umow Atrem w zakresie zadan elektroenergetycznych stanowia umowy
o budowg i modernizacj¢ stacji GPZ. Pod ta nazwa kryja si¢ wiasnie stacje WN/SN.

Wedtug informacji zawartej w raporcie PTPiREE, dzigki realizacji postanowien migdzy innymi w planach
rozwoju PSE i najwigkszych OSD uzgadnianych przez operatorow z Regulatorem, zagwarantowano wydatki
na inwestycje sieciowe przekraczajace kwote 130 mld PLN.

Wartosci planowanych naktadow przez OSD (Operatorzy Systemoéw Dystrybucyjnych) zgodnie z
opublikowanymi strategiami i planami powinny rosng¢ i ustabilizowaé si¢ na wysokim poziomie w
horyzoncie roku 2034. Dotychczas naktady OSD koncentrowaty si¢ gldwnie na finansowaniu przytaczy, a
dodatkowe $rodki maja zosta¢ przeznaczone na modernizacje sieci. Operatorzy Systemoéw Dystrybucyjnych
planuja zwigkszy¢ swoje srednioroczne naktady inwestycyjne z 11,7 mld PLN w latach 2023-2024 do 20,5
mld PLN w latach 2025-2030, tj. wzrost o 75%.

Naktady na sieé¢ wynikajace ze strategii w mld PLN

20,5

11,7

Srednie naktady 2023-2024 srednie zaplanowane naktady 2025-2030

Laczne planowane naklady inwestycyjne spotki PSE (Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.), ktora jest
jedynym polskim operatorem sieci przesytowej do 2036 roku to okoto 66 mld PLN. Srednioroczne wydatki
inwestycyjne PSE w latach 2005-2014 wyniosty 0,65 mld PLN, w latach 2015-2024 1,79 mld PLN, natomiast
planowane $rednioroczne wydatki inwestycyjne w latach 2025-2036 wynosza 4,58 mld PLN, co oznacza
planowane 2,5 krotnie zwigkszenie w okresie 12 lat.
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PSE - Srednioroczne wydatki inwestycyjne (CAPEX) w mid PLN
4,58

1,79

0,65

Sredniorofczny CAPEX 2005-2014 Srednioroczny CAPEX 2015-2024 Srednioroczny planowany CAPEX
2025-2036

Spotka aktywnie zwigksza swoje mozliwosci realizacyjne poprzez pozyskiwanie nowych pracownikow i
wspolpracownikow, w szczegolnoséci w rejonach Polski w ktorych obecno$¢ ATREM S.A. byta mniejsza.

Prowadzone sg wstgpne rozmowy w kierunku potencjalnych akwizycji podmiotow lub aktywow i
kompetencji komplementarnych do posiadanych przez Spotke.

17 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem

Wypracowany po zmianach wiascicielskich, ktore mialy miejsce w 2019 roku, model zarzadzania zapewnia
jako$¢ 1 efektywnos¢ w zakresie realizowanych kontraktow. Zarzad monitoruje obszary zarzadzania
przedsigbiorstwem, doskonalgc procedury wewnetrzne majace na celu optymalizacjg¢ procesu zarzadzania i
polepszenie komunikacji wewnatrz organizacji i z otoczeniem zewnetrznym. W roku 2025 nie wystapity
istotne zmiany w zasadach zarzadzania Spotka.

18 Umowy zawarte pomiedzy Spolka, a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensat¢e w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia spolek
grupy przez przejecie

Spotka w 2025 roku nie zawarla takich umow.
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19 Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyplaconych, naleznych
lub potencjalnie naleznych dla oséb zarzadzajacych, nadzorujacych
albo czlonkow organow administrujacych Spolke oraz wartos¢
zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze dla bylych osob zarzadzajacych, nadzorujacych albo
bylych czlonkéow organéow administrujacych oraz o zobowiazaniach

zaciggnietych w zwiazku z tymi emeryturami

Wynagrodzenie wyptacone cztlonkom Zarzadu Spotki:

za okres od 01.01 do
31.12.2025 roku

za okres od 01.01 do

31.12.2024 roku

Andrzej Gotawski - Prezes Zarzadu 1 628 1392
Przemystaw Szmyt - Wiceprezes Zarzadu 873 675
Dariusz Jarek - Czlonek Zarzadu 896 551
Razem 3397 2618

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej Spotki:

za okres od 01.01 do
31.12.2025 roku

za okres od 01.01 do

31.12.2024 roku

Piotr Fortuna 44 48
Tomasz Jankowski 0 16
Rafat Jerzy 34 36
Dariusz Skrocki 49 54
Stawomir Winiecki 0 21
Rafat Ptokarz* 31 37
Stanistaw Krukar 34 20
Marcin Marczuk** 4 0
Razem 196 232

* Rezygnacja z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki z dniem 31.10.2025 roku
** Powotanie do Rady Nadzorczej Spotki w dniu 31.10.2025 roku

Spotka nie posiada zobowigzan wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych
0s0b zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkdéw organdéw administrujacych, nie posiada réwniez

zobowigzan zaciagnigtych w zwiazku z tymi emeryturami
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20 Akcje i udzialy Spoélki oraz jednostek powigzanych bedace
w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spolke oraz
informacje o znanych Spolce umowach, zawartych do dnia 31.12.2025
roku, w wyniku ktéorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach  posiadanych akcji  przez  dotychczasowych
akcjonariuszy

W ponizszej tabeli przestawiono ilo$ci akcji posiadanych przez Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Spotki Atrem.

Akcjonariusz 3ft1a; Zn 00!2 y ZW;’)IO{??ZZZ;ZIW Zmi;ebjssizaeézzl:;tanu Stan na 31.12.2025

Zarzad

Andrzej Gotawski 8 540 1400 0 9940
Przemystaw Szmyt 1500 0 0 1500
Dariusz Jarek 0 0 0 0
Rada Nadzorcza

Dariusz Skrocki 1 000 0 1 000 0
Rafat Jerzy 0 0 0 0
Piotr Fortuna 0 0 0 0
Stanistaw Krukar 15100 0 5675 9425
Rafatl Ptokarz* 0 0 0 0
Marcin Marczuk** 0 0 0 0

* Rezygnacja z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki z dniem 31.10.2025 roku
** Powotanie do Rady Nadzorczej Spotki w dniu 31.10.2025 roku

Spotka nie zostata powiadomiona i nie posiada informacji wlasnych w sprawie umow, w wyniku ktorych
mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez akcjonariuszy.

21 Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
Spotka nie prowadzi obecnie programow akcji pracowniczych.

22 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Podmiotem dokonujagcym badania oraz przegladu sprawozdan finansowych Spotki jest UHY ECA Audyt
Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig, na podstawie umowy zawartej z Atrem S.A. 06.08.2025 roku.
Umowa zostata zawarta na przeprowadzenie przegladow sprawozdania finansowego za okresy 6 miesigcy
konczacy sig¢ 30.06.2025 roku i 6 miesigcy konczacych si¢ 30.06.2026 roku oraz badania sprawozdania
finansowego za rok konczacy si¢ 31.12.2025 roku i rok konczacy si¢ 31.12.2026.

Podmiot uprawniony do badania $§wiadczy poza wskazanymi powyzej przegladami i badaniami sprawozdan
finansowych ustlugg atestacyjna wykonang zgodnie z krajowymi standardami ustug atestacyjnych innych niz
badanie i przeglad, zastrzezonej do realizacji dla bieglego rewidenta polegajacej na zbadaniu, czy
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sprawozdanie finansowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone w formacie ESEF spetia
we wszystkich istotnych aspektach wymogi okreslone w Rozporzadzeniu ESEF oraz ustuge atestacyjng
wykonang zgodnie z krajowymi standardami ustug atestacyjnych innych niz badanie i przeglad, zastrzezonej
do realizacji dla biegtego rewidenta polegajacej na przeprowadzeniu oceny sprawozdania o wynagrodzeniach
za rok konczacy si¢ dnia 31.12.2025 roku oraz 31.12.2026 roku.

Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych dokonata Rada Nadzorcza Spoiki.

Informacje nt. wynagrodzenia bieglego rewidenta zostaly zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym,
nota 32. Informacje o wynagrodzeniu bieglego rewidenta lub firmy audytorskiej.

Na podstawie o§wiadczenia otrzymanego od Rady Nadzorczej Zarzad Spotki informuje, ze:

e firma audytorska oraz czlonkowie zespolu wykonujacego badanie speiniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z zobowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i
zasadami etyki zawodowej,

e g przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

e  Spolka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia
na rzecz emitenta przez firme¢ audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub cztonka jego
sieci dodatkowych ustug niebgdacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu
$wiadczenia przez firme audytorska.

23 Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nastgpita eskalacja napie¢ o charakterze zbrojnym w rejonie Zatoki Perskiej, co
przetozyto si¢ na przejsciowy wzrost zmienno$ci na $wiatowych rynkach surowcow energetycznych i paliw.
Zarzad dokonat analizy wptywu tych wydarzen na sytuacje Grupy Kapitalowej ATREM i stwierdza, co
nastepuje:

1. Brak bezpos$redniej ekspozycji: Grupa nie posiada aktywow, nalezno$ci ani zobowigzan bezposrednio
powigzanych z podmiotami z regionu konfliktu.

2. Sytuacja kluczowych kontrahentow: Glowny partner biznesowy Spoétki, Grupa ORLEN, w oficjalnych
komunikatach uspokaja rynek, wskazujac na brak zagrozen dla ciaglosci dostaw surowcow oraz stabilnosé¢
operacyjng. Pozostali kluczowi klienci Spotki nie posiadaja bezposrednich powigzan z regionem objetym
konfliktem.

3. Wplyw makroekonomiczny: Wptyw sytuacji na Spotke jest oceniany jako tozsamy ze Srednim wpltywem
na calg polska gospodarke (potencjalny wzrost kosztow paliw i logistyki). Na dzien sporzadzenia
sprawozdania czynniki te nie zagrazaja rentownosci realizowanych kontraktéw ani ptynnosci finansowe;j
Grupy.

4. Wycena pozycji bilansowych: Sytuacja ta nie stworzyta konieczno$ci dokonania odpiséw aktualizujacych
warto$¢ aktywow ani innych modyfikacji w prezentacji pozycji bilansowych wedlug stanu na dzien
31.12.2025 roku.
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Bydgoszcz, 24 marca 2026 roku

Signed by /
Podpisano przez:
Podpisano przez/ Signed by:

Dariusz Jarek Przemystaw
Szmyt
Date / Data: Data/ Date: 24.03.2026 09:12

2026-03-24 08:55 mSzafir

Podpisano przez/ Signed by:
Andrzej

Gotawski

Data/ Date: 24.03.2026 09:59

mSzaofir

Czlonek Zarzqdu Wiceprezes Zarzgdu
Dariusz Jarek Przemystaw Szmyt

Prezes Zarzqdu
Andrzej Golawski
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